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BEVEZETO -
Mi is volt a Norvég Civil Tamogatasi Alap?

K&zismert tény, hogy a volt szocialista orszagok 2004-es csatlakozasa 6ta az Eurdpai Unid jelents tdmogatasban
részesiti az Uj tagallamokat a felzarkdzas, a fejlédés és a tertleti egyenlétlenségek csdkkentése érdekében, elsésorban
a Strukturalis és Kohézids Alapok révén. Vannak azonban Eurépaban olyan fejlett allamok is, amelyek jéllehet nem
tagjai az unionak, az Eurépai Gazdasagi Térségen (EGT) keresztil szorosan egylttmikoédnek vele. Az elmult években
ezek az orszagok — Norvégia, Izland és Lichtenstein — is kivették résziket az Uj és elmaradottabb uniés tagallamok
fejlesztésébdl az ugynevezett EGT/Norvég Finanszirozasi Mechanizmuson keresztll. 2004 és 2009 kozott tobb mint
135 milli6é eurod értékd tamogatas érkezett Magyarorszagra ebbél a forrasbol.

A tdmogato orszagok kezdett6l fogva komoly szerepet szantak a civil szektornak a Finanszirozasi Mechanizmusban.
Ez nem meglepd, hiszen a skandinav orszagokban az dnszervez&dés és az dnkéntesség nagy multra tekint vissza és
komoly tarsadalmi szerepet tolt be: a 4,7 milliés Norvégidban a civil szervezetek 6sszesen 10 millié tagot szamlal-
nak, azaz minden norvég allampolgar legaldbb két szervezet munkajaban vesz részt! Ezért is tartottak szikséges-
nek, hogy a mechanizmusban kilén pénzalapok szolgaljak a civil szektor fejlédését az Uj tagallamokban is.

ELOZMENYEK ES TENYEK

Hosszabb el6készités utan 2007 végén a Finanszirozasi Mechanizmus brisszeli irodaja (FMO) meghivasos tenderkiirast
kildott egy 6sszesen 6,5 millié eurds magyarorszagi civil alap (NGO Fund) teljeskori lebonyolitdsara tébb adomanyo-
zésban és szektorfejlesztésben jartas hazai alapitvanynak. Kéziiliik végil négy: az Okotars Alapitvany, a Demokratikus
Jogok Fejlesztéséért Alapitvany, az Autondmia Alapitvany és a Karpatok Alapitvany — Magyarorszag nyujtott be k6zos
palyazatot.

Az FMO négy témakort, tdmogatasi teriletet jelolt meg felhivasaban:

1. Koérnyezetvédelem és fenntarthaté fejlédés

2. Civil szervezetek kapacitasfejlesztése

3. Szocialis kohézid, gyermek- és egészségvédelem
4. Kulturalis 6rokség védelme

A fenti témakorok, a célcsoport (civil szervezetek), a tdmogatasi 6sszegek és az dnrész mértékének meghatarozasan
tul az FMO kevés formai feltételt vagy szabalyt irt el6 az alap mUkodtetésének modszereire és eljarasaira. Ezek kozal
a legkeményebb a szétoszthatd keretdsszeg 5%-anak (300 000 €) megfelelé bankgarancia biztositasa volt — erre a
.négyesfogatbol” egyedil az Okotars volt képes alaptékéjének koszdnhetden, igy egyben e szervezet lett a konzor-
cium vezetdje is.

A palyazati anyag pozitiv elbiralasa utan 2008 elején kerUlt sor a lebonyolitéi szerz8§dés megkdtésére az FMO és az
Okotars kdzott, és a program a magyar , keresztségben” végiil a Norvég Civil Tamogatasi Alap (NCTA) nevet kapta.
(Az NCA — Nemzeti Civil Alapprogrammal val6 dsszetévesztés elkerllése végett.)

A 2008. aprilis 10-én megjelent felhivas még két palyazati beadasi korrel és dsszesen kdzel 6 millid eurd szétoszthatd
forrassal szamolt. Az els6 évben, 2008. junius 9-ig kis- és nagy®sszegUl (5-25 000 illetve 25-80 000 eurd) és legfeljebb
24 hénapos; a masodik évben, 2009. aprilis 1-ig mar csak kisdsszegd, legfeljebb 12 hénap idétartamu projektek meg-
valdsitasara lehetett palyazni. A pdlyazd egyesileteknek és alapitvanyoknak az ¢sszes koltség 10%-a erejéig kellett
onrészt biztositaniuk, amiben legaldbb 2%-nak pénzbeli hozzajaruldsnak kellett lennie.

Id6kozben (2009 tavaszan) azonban az FMO felajanlotta az NCTA kiegészitését mas projektekb&l maradt forrasok-
kal, igy a keretdsszeg kdzel 6,3 millié eurdra duzzadt. Ez és az elsd két kérben beadott palyazatok elbiraldsa utan el
nem koltdtt maradvany lehet6évé tette egy elére nem tervezett harmadik kdr meghirdetését is 2009 &szén, némileg
megvaltoztatott — kétforduldssa tett — eljarasrenddel (a masodik forduld beadéasi hatarideje 2010. december 21. volt).
Mindennek eredményeként 2008 és 2010 kozott a beérkezett tdbb mint kétezer palyazatbdl 6sszesen 240 projekt
részesilt az NCTA tdmogatasaban, az alabbi megoszlasban:

Témakor
Evad 4l e Osszesen
Kornyezetvédelem és ... Civil kapacitésfejlesztés e Kulturdlis 6rokség védelme
gyermek- és ...
Benyujtott 154 352 246 201 953
2008
Tamogatott 30 24 19 22 95
Benyujtott 162 187 296 230 875
2009
Tamogatott 25 20 19 19 82
2009/2 els6 Benyljtott 157 185 286 204 832
forduld
2009/2 masodik Benyujtott 43 41 49 39 172
fordulo Tamogatott 16 12 15 19 63
Benydjtott . 473 724 828 635 2660
ford.)
Osszesen Benyujtott (2. 359 580 501 470 2000
ford.)
Tamogatott 71 56 53 60 240

A jelent6s (tobb mint tizszeres) ,tulkérés” mar az elsé korben jelezte egyrészt az alappal kapcsolatos felfokozott elva-
rasokat (hiszen annak elinduldsa mar évekkel korabban a ,levegében volt”), masrészt a késébbiek soran, a nagyszamu
sikertelen pélyazat okozta csalodas ellenére is fennmaradt a korabbiakhoz hasonlé érdeklédés, ami mér a programba
vetett bizalom egyik jeleként is értékelhetd. (Nem alaptalanul: volt olyan palyazoé, aki két sikertelen kisérlet utan, a
harmadik koérben jutott tdmogatashoz.)

AZ NCTA MINT UTTORO KiSERLET

Az NCTA sok szempontbdl U] kihivast jelentett a lebonyolité alapitvanyok szamara, amelyek — élve az FMO adta sza-
badsaggal — egyben példat is kivantak mutatni hozzaallasukkal és mikddésmaodjukkal mas tdmogaté rendszerek felé.
Bar mind a négy alapitvany mikoddtetett sajat adomanyi programot és/vagy bonyolitott mar kordbban palyazati rend-
szereket (pl. PHARE), az NCTA — mind a teljes keretdsszeget, mind a palyazatok szamat, mind a projektek méretét
illetéen — nagysagrendileg Uj feladatot jelentett szdmukra. Ez is szlkségessé tette a ,négyesfogatban” valé egyutt-
mUkodést, ami mar énmagaban példa nélkul vald a hazai gyakorlatban.

Az alapitvanyok és az NCTA témakdrok szama szerencsésen talalkozott, ami lehetévé tette egy egyszer( és atlathatéd
munkamegosztas kialakitasat: minden alapitvany egy témakor palyazataiért volt felel6s, az érdeklédék tajékoztata-
satol kezdve az értékelésen és monitorozason keresztll a végbeszamoldk ellenérzéséig. A kifizetések tekintetében
azonban az Okotars, mint konzorciumvezetd rendelkezett kompetenciaval: alairta a tdmogatasi szerzédéseket, és
utalta a megfelel§ 6sszegeket.

A kbzds munkat nagyban megkdnnyitette az a tény, hogy mind a négy alapitvany hasonlé t6rél fakad: amerikai ma-
gan- vagy allami adomanyozok, intézmények hoztak létre és inditottak 6ket Utjukra. Ez egyben azt is magaval hozta,
hogy mindannyian hasonld, alapvet&en a tengerentuli szemléletet tikr6zé adomanyozdi felfogast képviselnek, amely
az eurdpai — és féként hazai — finanszirozékhoz képest sokkal inkdbb bizalmon alapuld, a tdmogatottat egyenrangu
partnerként kezeld, kevesebb burokraciat és nagyobb rugalmassagot tanusité mikoédésmdédban nyilvanul meg.

Ezt a gyakorlatot a lebonyoliték az NCTA-ban is igyekeztek maradéktalanul, minden téren érvényesiteni. Egyrészt
torekedtek arra, hogy minél jobban egyszer(sitsék a palyazatiras feladatat: a toméren és vildgosan megfogalmazott
palyazati Utmutatd minddssze 11 oldalt tett ki, a palyazati és koltségvetési adatlap kitoltésén tul nem kovetelték meg
tovabbi dokumentumok benyujtasat (csak a tdmogatdast nyert szervezetektdl, a szerz6déskodtés soran). Emellett na-
gyon sok mult az egyes programvezeték hozzaallasan, nyitottsagan és kommunikaciéjan is: minden azt az Uzenetet
kozvetitette, hogy a palyazék és tdmogatottak merjenek batran hozzajuk fordulni, legyenek &szinték, hiszen k6zos
érdek a jo és sikeres projektek tdmogatasa és megvaldsitasa. A visszajelzésekbdél egyértelmden kiderllt, hogy ezt
a fajta személyességet minden palyazo igen nagyra értékelte. Tovabbi pozitivumnak tekintették a gyorsasagot és a
hatarid6k betartasat: a palyazatok beadasatédl szamitva az értékelést az alapitvanyok nem tébb mint 2 hénap alatt
lebonyolitottak; a szerz6déskotés illetve a beszamolodk elfogadasa utan néhany nappal az aktualis tdmogatasi részlet
atutalasa is megtortént.



A rugalmassag azonban természetesen nem mehetett az atlathatdsag és elszamoltathatdsag rovasara. A lebonyolitéd
alapitvanyok ezt mind énmagukkal, mind az NCTA mikodésével, mind a tdmogatott projektekkel szemben elvar-
tak. A kommunikacio f6 eszkdze a program honlapja (@ www.norvegcivilalap.hu) volt, amely — a ,szokésos” dolgok
mellett példaul minden egyes tdmogatott projekt megvaldsulasardl, eredményeirdl is kozolt informaciokat, de egy
forum létrehozasaval az interaktivitasnak is teret adott. Az elszdmoltatas nem elsésorban a ,papirokra” 6sszponto-
sitott, sokkal inkabb a kit(izott célok és eredmények elérését, a tevékenységek megvaldsuldsat vizsgalta, rendszeres,
részben személyes kommunikaciéval, helyszini latogatasokkal. Emellett a papirok kiegészité szerepet jatszottak: a
hazai gyakorlatban sosem hallott kisérlet volt, hogy a lebonyolitok nem irtak el a beszamolokkal a teljes pénzlgyi
dokumentacié benyujtasat, hanem csak a bizonylatok (altaluk kivalasztott) 10%-at kérték be a projekt elsé éve illetve
lezarasa utan.

Szintén komoly Ujitas — és kisérlet — volt a lebonyoliték gyakorlatdban az on-line palyazati rendszer bevezetése. Bar a
meglehetdsen sietve kiépitett és folyamatosan fejlesztett internetes felllet ,,gyermekbetegségei” kiltkoztek, féleg az
elsé palyazati kdrben, a késébbiekben ezek — a visszajelzéseknek kdszdnhetben is — elég gyorsan kiklszdbolhetbvé
véltak. Osszességében véve az on-line palyazatbeadas sikeresnek bizonyult: mivel nem igényelte speciélis program
letoltését, a palyazok barmikor elmenthették és médosithattak anyagaikat a beadas pillanataig, hasznélata altalaban
nem okozott tulzott nehézséget — a harom kor tébb mint két és félezer palyazéjabdl minddssze négyen-oten vették
igénybe a végszikség esetére engedélyezett e-mailes beadas lehet&ségét.

A honlap folyamatos fejlesztése, korrigalasa az NCTA egy tovabbi fontos jellemzdjére is ravilagit, mégpedig a tanu-
lasra. A lebonyolité alapitvanyok mind formalis (kérdGivvel, csoportos beszélgetésekkel) mind informalis Uton gydij-
totték a visszajelzéseket a palyazoktol és tdmogatottaktol, de a palydzatok elbirdlasa utan az értékeldkkel kdzdsen is
elemezték az erésségeket és gyengeségeket. Ennek nyoman, a program folyamatosan alakult, fejlédott, ami féként a
palyazati felhivas és Gtmutatd valtozasaiban érhetd tetten.

CELOK ES PRIORITASOK

A hazai palyaztatoi gyakorlatban szokatlan, elsésorban a palyazé szervezetek érdekeit szem el6tt tartdé megoldasok
alkalmazasaval, az ujitdsokkal és a folyamatos fejlesztéssel a lebonyolité alapitvanyok — az NCTA sikeres mkddte-
tésén tul — mas palyazatkiirék szamara is szerettek volna j6 példaval, j6 gyakorlattal szolgalni, megmutatva, hogy
kevés burokraciaval is lehet megbizhato és sikeres tdmogatasi programot m(ikddtetni, valamennyi érintett hasznara
és megelégedésére.

Eppen az NCTA ilyetén sajatossdgai miatt biztak a lebonyolité alapitvanyok abban, hogy a benyujtott palyadzatokban
is megmutatkozik az Ujitdé szandék, az alternativakeresés, a kreativitas és a civil kurdzsi. Ezért is tették az innovaciot
kdzponti motivumma: arra probaltak serkenteni a palyazdkat, hogy ne a bejaratott sablonok mentén gondolkozzanak,
hanem keressenek Uj megoldasokat a régi problémakra. Vegyék el6, és irjak le forras hidnyaban soha meg nem valo-
sitott, dédelgetett Otleteiket. Sajnos mar az elsé kor értékelése utan be kellett latniuk, hogy varakozasuk tulzottnak
bizonyult: a napi megélhetésért kiizd6, egyre névekvé adminisztrativ terhekkel fojtogatott hazai civil szektor nincs
abban az allapotban (tisztelet a kivételnek), hogy 6tleteljen vagy Ujitdsokon torje a fejét.

Kilonosen élesen mutatkozott ez meg a civil kapacitasfejlesztés témakorben, amelynek kereteit (6sszhangban a ta-
mogatdk prioritasaival) az elsé évben igen tagra szabtak a lebonyolitdok. A legtébb pdalydzat — 352 — erre a témakdrre
érkezett, és bar az Utmutatdban hangsulyosan szerepelt az intézményi és szakmai fejlédés, az érdek- és jogérvényesi-
tés, valamint a regionalis és kozdsségfejlesztés, a palyazo szervezetek nagyobb részben egyszerlen napi miikodésuk
biztositasahoz és a finanszirozasi ,lyukak” betdéméséhez kerestek forrasokat, esetleg némi , koritéssel”. (Ez a jelenség
inditotta a témakor értékeldit a , relativ innovacié” fogalmanak bevezetésére — ami a nem eredendden Uj, de legaldbb
a szervezet vagy a foldrajzi térség addigi gyakorlatdhoz képest eltérd, Ujszer( projektterveket takarta.)

Emiatt a témakor leirdsa, prioritasainak felsorolasa jelent6sen atalakult, leszlkilt a masodik korre, még jobban 6ssz-
pontositva az érdek- és jogérvényesitési, kdzpolitikai tevékenységekre — ez meg is latszott a palyadzatok szamanak
visszaesésén: az el6z6 évinek alig tdbb, mint fele, 187 palyazat érkezett a civil kapacitasfejlesztés témakérre. Innentél
kezdve a tovabbi két forduldban a szocidlis kohézid, gyermek és egészségvédelem vette 4t a vezetést a beérkezett
palydzatok szamat illetéen (296 illetve 286), ami nagy valdszinlséggel az dgazat 4ltaldnos alulfinanszirozottsagaval
all 6sszefliggésben.

A civil kapacitasfejlesztés témakor atdefinidlasa mellett a palyazati Gtmutatd szdmos mas ponton is valtozott korrél
korre. A modositasok java a pontositast, a minél jobb értelmezést szolgalta — ezért keriilt bele példaul a kdzponti fo-

galomként szerepl6 ,innovacié” meghatarozasa (és kapott kilon rubrikat ez a kérdés az adatlapon is), illetve ezért je-
lentek meg kiilon felsorolasban az egyes témakorokon belll nem tdmogathatd tevékenységek. Ez utdbbiak tébbsége
olyan allami vagy 6nkormanyzati feladatokat takart, amelyeket a lebonyolité szervezetek véleménye szerint vagy nem
a civil szervezeteknek kellene elldtnia, vagy ha ellatjak, azt semmiképpen sem kilfoldi fejlesztési forrasokbol kellene
finanszirozniuk. Hogy felsorolasukra mégis sziikség volt, az jelzi egyrészt az elldtérendszer hidnyossagait, masrészt
azt, hogy a lebonyolité alapitvanyok eréfeszitései ellenére, bizony megjelentek palyazéként az allami-6nkormanyzati
koltségvetés ,meghosszabbitott karjaiként” funkcionalod al-civil szervezetek is.
A lebonyolitas eljarasrendjében a legnagyobb valtozast a harmadik ,extra” kiirds hozta: a palyazat a korabbiakkal
szemben kétfordulossa valt. Ennek bevezetését is a koradbbi tapasztalatok indokoltak: a palyazatok olvasasa, a sze-
mélyes latogatasok, a palyazékkal és tdmogatottakkal folytatott egyeztetések egyértelmien ravilagitottak, hogy sok
palyazé mégoly 6 btleteit is sokszor képtelen érthetd, 6sszefliggé médon leirni, projekttervvé formalni. Sokan elvesz-
tek az utobbi években meghonosodott ,projektmagyarban”: az altaluk vélt (és adott esetben egyaltalan nem valés)
elvarasoknak megfeleléen teletémkodték irdsaikat divatos idegen kifejezésekkel, amelyekbdl csak a lényeg nem volt
kiolvashato.
Az alapitvanyok ezért az Uj eljarasrend bevezetésétdl azt vartak, hogy a masodik forduldra tovabbjuto, valamennyire
is esélyes odtletet beadd palyazoknak nyujtott projekttervezési és -fejlesztési segitség révén 6sszefliggébb, vildgosabb,
.projektszerlibb” anyagokat kapnak. Bar ez a varakozas tobbé-kevésbé bevalt, az is egyértelmd, hogy egy fecske
nem csindl nyarat: egy ilyen mihelymunka-sorozat (mintegy 150 szervezet képvisel6jének) dnmagaban nem fogja
atalakitani a bejaratott, és a ,kulvildg”, az egyéb tdmogatasi rendszerek altal Gjra és Ujra megerdsitett mikddésmo-
dokat. De talan remélhetjuk, hogy az EGT/Norvég Finanszirozasi Mechanizmus 2014-ig tarté masodik periddusaban
folytatédhat az NCTA j6 gyakorlata...

Méra Veronika



Visszajelzések és vélemények -
a Norvég Civil Tamogatasi Alap

végrehajtasarol

Az NCTA lebonyolité alapitvanyai az alap mikodtetése
soran folyamatosan gyUjtotték a célcsoport, az érdek-
I6d6k, a palyazo, illetve a tdmogatott civil szervezetek
visszajelzéseit, véleményét és kritikait. Formalis, rend-
szerezett keretekben térténd adatgydjtésre két alka-
lommal kerdlt sor:

— az els6 palyazati kor értékelése utan a 2008. §szén

kérddives felmérés, majd
— a harmadik palyazati kor utan, 2010. tavaszan iranyi-
tott csoportos interjuk formajaban.

Ezek mellett és kdzben a lebonyoliték folyamatosan
fogadtak, megvitattdk és lehet6ség szerint beépi-
tették a palyazék - tadmogatottak és elutasitottak
— telefonon, e-mailben és féként a honlap féruman
keresztll beérkezett egyéni észrevételeit. Mindezen
maédszerek elsésorban az NCTA esetleges hibainak ki-
javitasat, az eljarasok és rendszer fejlesztését szolgal-
tadk, masodsorban arra is ravilagitottak, hogy melyek
azok a kritikus pontok, amelyek legjobban befolyasol-
jak egy palyazati program hatékonysagat és megitélé-
sét, azaz bevaldsat.

KERDOIVES FELMERES
2008

AZ ADATGYUJTES MODJA

A felmérésre kozvetlendl az elsé kor elbirdlasa és a
szerz6déskotések utan kerllt sor, 2008. oktober 10. és
31. kozt. A lebonyolité alapitvanyok munkatarsai altal
szerkesztett on-line kérddiv kitoltésére felhivast kapott
minden, az NCTA rendszerébe az interneten regisztralt
felhasznald (a regisztraltak szama akkor meghaladta
az ezerhatszazat). A feleletvalasztés és pontozos kér-
dések megvalaszolasa mellett a valaszaddknak maédjuk
nyilt észrevételeik részletesebb kifejtésére, valamint az
NCTA rendszerének fejlesztésére vonatkozé javaslataik
megtételére is.
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A hatarid6ig 6sszesen 340-en kildték el a kitoltott kér-
déivet, de mivel 6ten kétszer vélaszoltak, az elemzés-
ben végul 335 feldolgozhaté kérddiv maradt.

A VALASZADOK SZAMA, MEGOSZLASA

A vélaszadok terlleti megoszladsa az aldbbiak szerint
alakult:

Melyik megyében talalhaté a szervezet Valaszadé
székhelye?

Bacs-Kiskun megye 10
Baranya megye 29
Békés megye 12
Borsod-AbaUj-Zemplén megye 18
Budapest 94
Csongrad megye 13
Fejér megye 10
Gy6r-Moson-Sopron megye 5
Hajdu-Bihar megye M
Heves megye 18
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 8
Komarom-Esztergom megye 10
Nograd megye 6
Pest megye 33
Somogy megye 6
Szabolcs-Szatméar-Bereg megye 17
Tolna megye 8
Vas megye 7
Veszprém megye 7
Zala megye 12
Osszesen 334

Mint lathatd, a kérddivet kitdlték koézel egyharmada
budapesti székhely(, mellettik kimagaslik még Pest és
Baranya megye a valaszaddi aktivitas tekintetében, ami
egybevagott a palyazoi aktivitds megoszlasaval is. Azaz
a kérddiv kozvetett modon is ravilagit Budapest, Pest
és Baranya megye civil szervezeti aktivitdsanak relativ
erésségére, igy arra is, hogy nem lehetett meglepd a
esetlkben magasabb pénzszerzési kapacitas sem.

%

2,99
8,68
3,59
5,39
28,14
3,89
2,99
1,50
3,29
5,39
2,40
2,99
1,80
9,88
1,80
5,09
2,40
2,10
2,10
3,59
100

A valaszadok 82,3%-a palyazott is az NCTA-hoz, mint-
egy 17,7% ugy valaszolt, hogy végll nem nyujtott be

palyazatot. A leggyakoribb okok a kdvetkezék voltak:

Ha szervezete nem palyazott a Norvég Civil Tamogatasi
Alapra, a palyazatot miért nem adtak be?

%

A pélyazat beadéasakor a szervezet nem tudta volna teljesiteni a 10 16,39
sziikséges adminisztrativ feltételeket (6nerd, bejegyzés stb.)

A pélyazat megirdsdhoz nem rendelkeztlink a sziikséges 8 13,11
szakértelemmel

A pélyazat megirasara nem allt elegendd id6 rendelkezésiinkre 20 32,79
A palyazati kiirasban megjeldlt tevékenységi teriletek/szek- 5 8,20
torok a szervezetlink tevékenységéhez egyaltalan nem

illeszkednek

Egyéb 11 18,03
Tul bonyolultnak itélttik a palyazati rendszert 7 11,48
Osszesen 61 100,00

Mint lathato, a legtdbb, palyazattol visszalépé valaszo-
|6 az id6hianyra hivatkozott, bar 6k is csak az dsszes
valaszolonak alig 7%-at teszik ki. A palyazat benyuj-
tasara 2008. aprilis 10. és junius 9." volt lehetdség a
www.norvegcivilalap.hu honlap on-line palyazatbeadé
rendszerén keresztil. Ez a kéthénapos idétartam meg-
szokott més rendszerek esetében is (s6t, inkabb a hosz-
szabbak kozé tartozik). Az adminisztrativ feltételekre és
egyéb okokra fele-fele ennyien hivatkoztak. Az NCTA
adminisztrativ feltételei, a palyazatot lebonyolité szer-
vezetek szandéka szerint, a lehet6 legrugalmasabban
lettek meghatéarozva, ezt aldtdmasztja, hogy az dsszes
valaszold6 minddssze 2%-a itélte tul bonyolultnak a
rendszert.

A valaszadok kdzel 18%-a kerilt ki a tdmogatott szer-
vezetek koziul, ami azt jelenti, hogy e tekintetben a
sikeres palyazok felul voltak reprezentélva a teljes pa-
lydzoi kdrhodz képest (ott ez az arany 10% volt). A va-
laszaddi attitlid esetében tehat arra kellett szamitani,
hogy ha nem is jelentés mértékben, de a valaszadok
kodzt valoszinlleg nagyobb ardnyban voltak elégedett,
pozitiv véleményt képviseld kitdlték, mint a regisztral-
tak teljes korében.

A valaszold szervezetek viszonylag stabil gazdalkoda-
sat jelzi, hogy korikben elég magas volt Nemzeti Ci-
vil Alapprogram tamogatasaban részesilé szervezetek
aranya: 70%-uk kapott az elmult évben ilyen tdmoga-
tast. Ez a felmérés szempontjabdl azért is fontos infor-
macid, mert azt jelzi, hogy a kérdezettek tdbbségének
volt lehet&sége Osszevetni az NCTA eljarasrendjét leg-
aldbb egy masik tdmogatasosztd rendszerével.

1 Hivatalosan ez volt a beadasi hatarid6, de a szerver leélldsa miatt
egy nappal meghosszabbodott.

A PALYAZAT MEGHIRDE-
TESENEK, A PALYAZOK
TAJEKOZTATASANAK
ERTEKELESE

Az NCTA lebonyolitd szervezetei kulcsfontossagunak
tekintették a palyazat meghirdetésekor, hogy tullépje-
nek a formalis, csak média megjelenésre tdmaszkodd
promécién. A program kifrasat 26 vidéki helyszinen is-
mertették, lehetévé téve a potencidlis palyazok szama-
ra a személyes informaciészerzést.

Természetesen ez nem jelentette a médiamegjelenés
elhagyasat, de a hangsuly a négy szervezet kapcsolati
kdrének segitségével megszervezett vidéki taldlkozékra
helyez6dott. Az alabbi kimutatas attekinti, hogy mely
médiumok voltak a palyazéi kor elérésében hatékonyak
(de értelemszerlien nem adhat informéciot arra vonat-
kozolag, hogy miként lehetne elérni az elsé korben el
nem ért réteget).

Honnan értesiilt el6szor a Norvég Civil Tamogatasi Alap
konkrét palyazati felhivasarol?

A programban kdzrem(ikédd valamely alapitvany (Okotars, 33
Karpatok, Autondmia, DemNet) kézvetlentl értesitett

Civil Szolgéltatd Kozpont hivta fel ra a figyelmet 23
Egyéb 28
Mas civil szervezet hivta fel ra a figyelmiinket 73
Palyazati tanacsado hivta fel ra a figyelmet 20

Papir alapon megjelent sajtétermék hirdetésébdl (pl.: 19
Palyazatfigyeld)

Valamely honlaprol 138

Osszesen 334

A vélaszadok legnagyobb része mar 2008-ban is az in-
ternetrél szerezte be a palyazati rendszerekkel kapcso-
latos informaciéit (ehhez hozzatartozik az is, hogy az
egyéb valaszt addk mintegy fele is valamilyen honlapot
adott meg informacioforrasként). Magas aranyban sze-
repel még a civil szervezeti kapcsolatrendszer, ezen be-
[Ul is a zoldek kozt a legerésebb az informacioaramlas.
Volt olyan vélaszold, aki egybdél az NCTA honlapjardl
értesult a palyazati lehet&ségrél. A honlap latogatott-
sagara, alkalmazhatésagara vonatkozé adatok az aldb-
biak.

A Norvég Civil TAmogatasi Alap palydzataval kapcsolat-
ban felkeresték-e a palydzat benyujtasan és megirdsan
kivil a www.norvegcivilalap.hu oldalt informalodas
céljabol?

%

6,89
8,38
21,86
5,99
5,69

41,32
100

Igen 257 89,86%
Nem 29 10,14%



Kérjik, értékelje a honlap tartalmat!

Felesleges volt szamunkra 5 1,79%
Hasznos informaciokat tartalmazott 176 62,86%
Részben tartalmazott csak szikséges informacidkat 99 35,36%
Osszesen 280 100

Bar sok kritika fogalmazodott meg az elektronikus pa-
lydzatkitolté felllettel kapcsolatban (ezek azonban a
mikodésére, nem pedig a hasznalatanak szikségessé-
gére vonatkozé birdlatok voltak, Id. aldbb), a honlapot
a valaszadok tobbségében hasznos kommunikacios fe-
lUletnek értékelték.

A honlap mellett a lebonyolitd alapitvanyok f& kom-
munikacids csatornaként a személyes talalkozasi lehe-
t6séget, az informaciés napokat kivantak alkalmazni. A
valaszadok mintegy harmada, 111 szervezet vett részt
ilyen informaciés napon az alabbi eredménnyel.

Ha részt vett informaciés napon, akkor az miben jelentett %
elsésorban segitséget?

A pélydzat megirdsahoz biztatas 19 17,12
A palyazati programhoz kapcsolédd eljarasi kérdések (Hogyan 13 n,71
palyazhatunk? Milyen hatéridék vannak? stb.) tisztazasa

A palyéazati programhoz kapcsolddé szakmai kérdések (Mire 33 29,73
palyazhatunk? Milyen tevékenységekkel? stb.) tisztazasa

A palyéazati programrol valo éltalanos informalédas 34 30,63
Egyéb 2 1,80
Nem jelentett semmiféle segitséget 10 9,01
Osszesen 1 100

A személyes kapcsolattaras masik formaja a tanacsadas
volt, amit a négy szervezet munkatarsai telefonon,
e-mail-en és kérés esetén személyesen is biztositottak.
A tandcsadasi rendszer természetesen akkor tud mu-
kddni, ha el is lehet érni azt. (Sok magyarorszagi palya-
zati rendszerrel kapcsolatban megfogalmazodd kritika
sz6l annak elérhetetlenségérdl, a félretett telefonokrél,
folyamatos foglalt jelzésekrél.) A telefonos és szemé-
lyes tanacsadas tekintetében az NCTA-nak nem lehet
szégyenkezni valdja.

Kerestik a palyazattal kapcsolatban, de nem értik el, visszahi- 7 3,87%
vast sem kaptunk

Kerestik a palyazattal kapcsolatban, nem érttk el, de vissza- 12 6,63%
hivtak

Kerestik és elértik 162 89,50%
Osszesen 181 100

Amennyiben igénybe vette a telefonos tanacsadést,

kérjik értékelje azt!

Kérdéstinkre nem kaptunk vélaszt 8 4,44%
Kérdésinkre részben kaptunk valaszt 42 23,33%
Minden kérdéstinkre valaszt kaptunk 130 72,22%
Osszesen 180 100
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Kereste-e e-mail-en a programban kdzrem(k6dé vala-
mely alapitvanyt (Okotérs, Autonémia, DemNet, Kar-
patok)?

Kerestlk a palyazattal kapcsolatban, de kérdéstinkre/kérdése- 25
inkre csak részben kaptunk vélaszt

KerestUk a palyazattal kapcsolatban, de kérdéstinkre/kérdése- 6

inkre nem kaptunk valaszt

Kerestlk a palyazattal kapcsolatban, kérdéstinkre/kérdéseink- 84 30,32%
re maradéktalanul vélaszt kaptunk

Nem kerestik 162 58,48%
Osszesen 277

Osszességében figyelemre méltd, hogy bar a palyazo ci-
vil szervezetek gyakran panaszkodnak az informaciok hi-
anyara, érthetetlenségére, és a palyazatok értékelése is
ravilagitott sok olyan hibara, amelyek egy e-mail-es vagy
telefonos érdeklédéssel kikUszobolhetSk lettek volna, a
valaszolok kozel fele mégsem élt ezzel a lehetdséggel.
257 szervezet szamolt be arrél, hogy kapott hirlevelet a
programot lebonyolitd szervezetektél.

Ha kapott hirlevelet, értékelje annak tartalmat!

Felesleges volt szamunkra 12 4,65%
Hasznos informéciokat tartalmazott 147 56,98%
Részben tartalmazott csak sziikséges informacidkat 99 38,37%
Osszesen 258

A hirlevél alkalmazhatésagaval kapcsolatban a f6 gon-
dot az jelentette, hogy csak a regisztralt vagy valame-
lyik szervezet adatbazisaban 1évé szervezetek cimeire
lehetett kikildeni. fgy sajnos épp azok a szervezetek
maradtak elérhetetlenek, amelyek valamilyen okbol
még nem kapcsolddtak be a pélyazati forraselosztas
rendszerébe. A masik gond — a honlap alkalmazhato-
sagat is ideértve — az, hogy még mindig lehetnek olyan
kdzdsségek, amelyek nem hasznaljak a forrasszerzés-
hez az internetet.

A fentieket figyelembe véve elmondhaté, hogy az in-
formaciés napok alacsony hatékonysagunak tlnnek,
legalabbis ami a célcsoport elérését illeti. (Statisztikai
probaval is vizsgaltuk, hogy van-e 6sszefliggés az infor-
macioés napon valé részvétel és a tdmogatashoz jutas
valdszinlsége kdzt, de nem mutatkozott szignifikans
0sszefliggés, azaz attdl, hogy valamely szervezet részt
vett egy ilyen alkalmon, még nem lett esélyesebb a ta-
mogatasra.)

De az is veszélyes lehet, hogy ehelyett (@ nem internet
alapu médiumok rovasara) az internetes kommunikaciéra
kerGljon a hangsuly, az on-line kérd6ivet csak internetes
hozzaféréssel eleve rendelkezd, regisztralt szervezetek
toltotték ki, azaz a ,nettél tavoli” szervezetek kommu-
nikacios preferencidirél ez a felmérés nem szolgaltathat
informaciot.

EGYES ELJARASRENDI

ELEMEK ERTEKELESE

Az NCTA altalanos mikddésének megitélése az alabbi-

ak szerint alakult.

Osztalyozza 1-t6l 5-ig

Kérjtik, az alabbiakban az NCTA lebonyolitdsanak egészét értékelje!

Mi a véleménye az tigyintézés modjardl?

Mennyire tartottak be a lebonyolité szervezetek a palyazathoz kapcsolo-
d6 hatérid6ket?

Ha egy 5 fokozatu skalan értékelnie kellene az NCTA program miikodé-
sét, hanyasra értékelné?

Atlag
3,84

4,35

3,86

Az otfokozatu skalan a hataridék betartdsat értékel-
ték a leginkdbb magasra a kérdezettek. A masik két
szempont nem valik el élesen tartalmaban sem, ezért
nem meglepd, hogy nincs nagy kilénbség a kapott ér-

kdzoljiuk az eredményeket.

tékek kozt. (A hataridok betartasara vonatkozo elisme- A palyazat
. o N eredménye
rést azonban annak fényében kell megitélni, hogy volt /
olyan valaszolo, aki kozolte is, hogy ez a fajta pontos- Elutasftott
sag véleménye szerint az eljaras, tgymenet és féként az
értékelés rovasara ment.) Tamoga-
tott
5
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Atlag 3,65 4,31 3,65
Elutasitott
Szorés 098 09 1,03
Tamoga-  Atlag 4,6 4,62 4,63
tott Szorés 0,53 0,58 0,52
i Atlag 3,86 4,38 3,87
Osszesen
Szorés 0,99 0,85 1,03
A pélyazat
A fenti adatok megbontésa a nyertes/nem nyertes palya- eredménye
z6 szerint azt is kimutatja, hogy — nem meglepé modon B
— a palyazat eredményessége mennyire képes torzitani az
egész eljarasrendrdl, lebonyolitasrol alkotott képet. Tamoga-
A kérddivben a tdmogatasi rendszer szamos pontjanak tott
osztalyozasat kértuk a valaszadoktoél. Az alabbiakban Osszesen

Atlag
Szbrés
Atlag
Szbrés
Atlag

Szoras

Atlag
Sz6rés
Atlag
Sz6rés
Atlag

Szbras

A pélyazati Utmutatoé mennyire segitette a palyazat szakmai értelmezését?

(1: Egyaltalén nem - 4: Teljes mértékben)

w
o
S

0,81
3,53
0,65
3,15
0,8

Mennyire okozott nehézséget a beadandd elektronikus palyazati Grlap kitoltése

tartalmilag (kérdések megvalaszolhat6saga, érthetdsége)?
(1: Egyéltalan nem okozott problémat — 4: Nagyon sok problémat okozott)

1,93
0,89
1,55
0,71
1,85
0,87

(Osztalyozas 1-4 foka skalan)

A pélyézati Gtmutatd mennyire segitette a palyazat formai elvarasainak

értelmezését?
(1: Egyéltalan nem - 4: Teljes mértékben)

w
N
[ee)

0,85
3,6
0,69
3,35
0,83

(1: Egyaltalan nem volt egyértelm( - 4: Teljes mértékben egyértelmd volt)

Mennyire volt egyértelm( a palyazhaté célok, részcélok megfogalmazasa?

= i
o
© w

3,62
0,74

0,92

A palyéazat elektronikus formanyomtatvanyai, segédletei mennyire voltak

érthet6ek?
(1: Egyaltalén nem - 4: Teljes mértékben)

w
w
(<))

0,72
3,58
0,67
3,41
0,72

Mennyire volt érthetd a palyazhato tevékenységek megfogalmazasa?
(1: Egyéltaldn nem volt érthet6 — 4: Teljes mértékben érthet6 volt)

Mennyire okozott nehézséget a beadandd elektronikus pélyazati Grlap
(1: Egyaltalén nem okozott problémét — 4: Nagyon sok problémét okozott)

kitoltése technikailag?

N

1,03
1,98
0,99
1,99
1,02

Mennyire volt érthetd a palyazat biralatanak maodjarél vald tajékoztatas?
(1: Egyéltaldn nem volt érthet6 — 4: Teljes mértékben érthet6 volt)

=
o o
= ©

3,62
0,74
3,05

Mennyire okozott nehézséget a beadandd elektronikus formatuma kéltségve-

tés kitoltése technikailag?
(1: Egyaltalén nem okozott problémét — 4: Nagyon sok problémét okozott)

2,05
1,02
1,86
0,9
2,01

Mennyire volt egyértelm( a palyazatok értékelési szempontrendszerének a

megfogalmazasa?
(1: Egyéltaldn nem volt egyértelm( — 4: Teljes mértékben egyértelmi volt)

2,69
0,95
3,38
0,78
2,84
0,96

"



A pélyazat
eredménye

Kérjuk az aldbbiakban értékelje a palyazat beadasat kovetden a pélyazatrol szélé infor-
malodasi lehetdségeket! Milyennek talalta a palyazat nyomon-kovethetdségét?

Mennyire volt egyértelm{ a palyazatok adminisztrativ feltételeinek megfogalmazasa?
(1: Nem megfelelé - 4: Teljes mértékben megfeleld)

(1: Egyaltalan nem volt egyértelmd — 4: Teljes mértékben egyértelmd volt)
Véleménye szerint a formai szempontok mekkora szerepet jatszottak a biralatban?

(1: Egyaltalan nem jatszottak szerepet — 4: Teljes mértékben szerepet jatszottak)
Véleménye szerint a szakmai szempontok mekkora szerepet jatszottak a biralatban?

(1: Egyaltalan nem jatszottak szerepet — 4: Teljes mértékben szerepet jatszottak)

On szerint a biralatrol kapott értesités mennyire volt megfelel?

(1: Nem megfelel6 — 4: Teljes mértékben megfelelé)

Elutasitott

Tamogatott

Osszesen

Atlag 3,26 2,99 2,67 2,67 2,44
Szérés 0,79 1,03 0,94 0,99 m
Atlag 3,55 3,68 2,84 3,64 3,59
Szérés 0,67 0,54 0,77 0,61 0,7
Atlag 3,33 3,14 2,71 2,89 2,69
Szérés 0,78 0,99 0,91 1 114

A fenti pontozds mellett a vélaszadoknak volt lehe-
téségik a tdmogatasosztasi rendszer egyes elemeit
szOvegesen is véleményeznilk, javaslatokat megfogal-
mazniuk.? Els6ként az on line palyazatkitolté rendszer-
rel kapcsolatos véleményeket foglaljuk dssze.

A legfébb gondot a beadas napjan tortént szerverleal-
las jelentette. A kérdezettek azonban tébbnyire megér-
téen fogadtak ezt a problémat; tisztaban voltak azzal,
hogy szinte mindenki az utolsé 6rakban szerette volna
benyUjtani a palyazatat. Megjegyezték ugyanakkor,
hogy a szerver egyébként is lassu volt, igy a palyazat
felvitele nehézkesnek bizonyult.?

Szamos valaszadd emlitette, hogy a koéltségvetés feltdl-
tése is nehézkes volt, az egyes koltségvetési tételeket
egyenként kellett bevinni. Sokkal szerencsésebbnek ta-
lalndk, ha egy el6re megadott Excel-tablazatba lehetne
bevinni a koltségvetést, majd azt feltdlteni az internetre.*

2 Az elemzés soran a hasonlé tartalmu széveges valaszokbdl tipuso-
kat alkottunk, a felsorolasban ezek szerepelnek.

3 A kovetkezd évben szervervaltassal ez a probléma orvosolhatova
valt.

4 A masodik forduldban a koltségvetési tabla egyszer(ibbé valt, és
a palyazék munkajanak segitésére részletes kitoltési utmutatd ké-
szUlt. Az Excel-tablazat feltoltésének lehetésége azonban lebonyo-
litoi és értékeldi oldalrol annyira nehézkessé tette volna a palya-
zatok nyilvantartasat és kezelését, hogy ennek bevezetésére nem
volt mod.
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Hasonlo, formazassal kapcsolatos probléma meralt fol
a projektiitemtervvel kapcsolatban is. Altalanosan, az
egész (rlapot érinté kifogds volt a formazas kérdése,
mert az online fellleten nem tudtak ugy tagolni a szo-
veget, ahogy szerették volna: a nyomtataskor elveszett,
ugyanakkor, ha valaki word-b6l akarta feltolteni a szo-
veget, igy is elveszitette a formazast. Problémat jelen-
tett a kész pélyazati anyag kinyomtatasa is a formazas
megtartasaval.
Itt kell megemliteni, hogy sokan panaszoltak a széveg-
hossz limitalasat, pontosabban azt, hogy a beallitott
limit nem felelt meg a szdévegszerkesztd szerinti statisz-
tikanak: a word-ben kevesebbet mutatott a szamlalo,
mint az on-line fellleten beallitott széveghossz-korlat,
mégsem fogadta el a felt6ltést a rendszer. Javaslatként
fogalmazédott meg, hogy ennek kivédésére ne oldal-
ban, hanem karakterszdmban adja meg a rendszer ez-
tan a limitet.®

Valaszaddi javaslat volt még az online felUlettel kapcso-

latban, hogy a rendszer ne engedje tovabb a kit6ltét a

kdvetkezé mezdre, ha az el6z6t elmulasztotta kitdlteni.

A palyazatok beadas utani kezelésével [ényegesen tdbb

kritika és moddositasi javaslat fogalmazédott meg. A

legtobb észrevétel, probléma a palyazatok értékelési

rendszerét érintette. Ezeket azonban kétfelé kell va-
lasztani:

— az értékelés folyamata és szempontjai jelentették az
észrevételek targyat a vélemények egyik tipusaban,
mig

—a masik markans csoportot az értékelés és indoklas
A leggyakrabban emlitett kifogas az értékelések tar-
talmi részének kommunikacidjaval kapcsolatos, azaz a
palyazok nehezményezték, hogy csak révid, sablonos
indoklast kaptak. Vagyis jo6 néhanyuk felvetette, hogy
maga az értékelés mellézte a szakmai alapossagot,
csupan palyazatuk feltletes elolvasasara kerult sor. Az
ezt emlit6 valaszadok ezt a kifogast kétféleképpen fo-
galmaztak meg:

—a keményebb — szélséséges esetben a kivalasztas
szempontrendszere mogott csalast bizonyitottan
Ltudd” — vélemény (valamivel kevesebb, mint a fele
az indoklast kritizaloknak) szerint az indoklas felile-
tessége és targyi tévedései igazoljak, hogy nem mi-
néségi-szakmai biralat tértént, mig

—a konstruktivabb — empatikus, a nagyszamu palya-
zat elbirdlasdnak munkaterhét figyelembe vevé, a
tévedést is megengedd — megnyilvanuldsok azért
nehezményezték az indoklas elmaradasat vagy sz(k-

5 A méasodik kérben mar igy volt.

szavUsagat, mert szerették (volna) ezt a késébbi mun-
kajuk hatékonysagéanak novelésére felhasznalni. Azaz
tanulni szeretnének a hibaikbdl, palyazatuk gyenge
pontjaibdl.¢

A kétféle megkozelités néhany, gyakrabban el6forduld

megfogalmazasa:

— A déntések elére meghatdrozottak voltak, le volt
osztva elbre a pénz.

— Rutinszer( volt az értékelés, nem figyeltek oda a
szakmaisagra.

— Az értékelési eljards nem volt nyomon kdévethetd,
csak onnan tudtak meg, hogy el lettek utasitva, hogy
nem voltak a nyertesek kézt.

— A részletes, pontszamokat is tartalmazd, széveges
palyazati értékelést nem kaptak kérésre sem meg.

— A pontszamokat a palyazé méltanytalannak érzi, nem
dertilt ki, miért kapott annyi pontszamot, amennyit.

— Bar a palyaztato szervezetek elvartak, hogy a projek-
tek innovativ. moédon kézelitsék meg az adott prob-
lémat, nem volt kifejtve, mit jelent az, hogy ,nem
innovativ” egy palyazat, nem kaptak arra vonatkozo
instrukciot, mi minésil annak, mi nem.”

— Az elutasitas indoklasa révid volt, nem targyszerd,
sablonos. Nem ad lehetéséget az okulasra, a legtébb
vélaszado kifejezetten azért kérte az értékelés ismer-
tetését, hogy felkésziilhessenek a kévetkezs palya-
zatra.®

— Az elutasitas oka az volt, hogy a szervezet tul kicsi a
projekthez képest. Ez azonban nem szerepelt a bira-
lati szempontok kézt. Ez a palydzd szamara a bizalom
hianyat jelenti.

Néhanyan felvetették azt is, hogy a rendszer nem ad

lehet6séget a jogorvoslatra a nem elfogadhatd biralat

esetében, azaz az elutasitott palyazék nem tudnak se-
hové fordulni, ha Ugy érzik, igaztalanul estek el a tdmo-
gatastél, az értékelés targyi tévedésen alapult.®

Az indoklasok részletes megismerésének elvarasa

nemcsak a vesztes palyazatokkal kapcsolatban jelent

meg, hanem a nyertes palydzatok anyagat mint pozi-
tiv példakat, az azokkal kapcsolatos biralatokat (ame-

6 Bar a lebonyolito alapitvanyok a masodik kortél kezdve fokozott
gondot forditottak a minél alaposabb, részletesebb indoklasra, a
palydzatok nagy szdma és a feszes idGkeretek behataroltdk lehe-
téségeiket.

7 A masodik koros felhivasba belekerult ennek meghatarozasa.

8 A palyazdknak lehet8ségik volt telefonon vagy e-mailen bévebb
magyarazat kérésére vagy konzultaciora.

9 Mivel a pélydzatok erésségeit és gyengeségeit a tobbihez képest
is mérlegelték az értékeldk, ilyenfajta jogorvoslatra csak az adott
témakor Osszes palyazatanak Ujraértékelésével lenne mod, ami nyil-
vanvaldan a végtelenségig elnyujtana a folyamatot.

lyek rdmutatnak a példaként allithatd erésségekre) és a
megvaldsuld projekteket is szerették volna nyilvanossa
tétetni.”®

A valaszaddk egy része érintette az el6zetes monitoro-

zasi folyamatot is. Két probléma jelentkezett itt:

— a palyazok egy része ugy vélte, minden palyazét sze-
mélyesen fognak az NCTA szervezetei felkeresni, il-
letve akit nem keresnek fel, az eleve nem is esélyes a
tamogatasra;

—a monitori ldtogatas soran megvalaszolt kérdések,
a talalkozo latogatas pozitiv hangulata azt a benyo-
mast keltette egyes palyazékban, hogy bizton szamit-
hatnak a tdmogatas odaitélésére.

Akadt valaszado, aki az e-mail-ben feltett kérdésekkel

kapcsolatban emelt kifogast, mivel ,,az nem volt benne

az eljarasrendben”.

VALASZADOI
ATTITUDOK

A valaszaddk szbveges megjegyzései és véleménye
alapjan kilon kimutatas készult attitlidjeikrdl, az alabbi
elvek és szempontok szerint:

— azok a vélaszadok, akik nem tettek semmiféle konk-
rét javaslatot az eljarasrend megvaltoztatasaval kap-
csolatban a ,semleges”;

— azok, akik csak — f6ként a kivalasztas inkorrekt maéd-
javal kapcsolatos — ellenérzésiket osztottdk meg, az
.ellenséges”;

— azok, akik csak dicsérg, elismerd véleményt adtak, a
.tdmogatd”,

—azok, akik a barmennyire is negativ véleményukrél
adtak szamot, de ugyanakkor barmiféle konkrét ja-
vaslatot nem tettek, a ,kritikus” kategodridba keril-
tek. Ennek megfeleléen az aldbbiak szerint oszlik
meg a valaszoloi kor, céltertletek szerinti bontasban.

Az Onék éltal beadott palyazatot az NCTA mely témakérére nydjtottak

be?

Kapacitdas ~ Zold Kultira  Szocidlis ~ Osszesen

Semleges 64 27 38 35

Avalaszade  Ellenséges 5 2 0 5
bedllitottsaga Tamogato 12 4 4 6
Kritikus 28 16 14 14

Osszesen 109 49 56 60

Itt csak a palydzatot benyujté valaszadok kertltek

10 A tdamogatott projektek bemutatasa, az NCTA honlapjan a kérde-
zési id6szak utanra volt tervezve, és meg is valdsult.
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felsorolasra, mivel csak ebben az esetben lehetett a
célterlletek szerinti bontast elvégezni. Ha azokat is
figyelembe vesszik, akik a kérd6ivet kitoltotték, de
nem palyaztak, akkor fentiek mellett tovabbi 59 va-
laszad6 mindsilt semleges beallitédasunak és egy kri-
tikusnak.
Pozitiv eredménynek tekinthetd, hogy 72 szervezet tett
konkrét javaslatot az NCTA palyazati eljarasrendjének
fejlesztésére, mig kifejezetten ellenséges, a palyazta-
tok johiszemdlségét megkérdbjelezd kérd6iv 6sszesen
12 érkezett, ami a teljes valaszaddi koérben 3,8%-ot, a
teljes palyazéi korben pedig 1,6%-ot tesz ki.
A legtobb ,ellenséget” a civil kapacitasfejlesztés és a
szocidlis kohézio témakdrében gy(jtotte a NCTA, két
valaszado alakitott ilyen tapasztalatot ki a kornyezet-
védelem tertletén. A kulturalis 6rokségvédelem ese-
tében volt a legkonfliktusmentesebb a palyaztatas. A
kapott adatok természetesen sulyozas utan mas képet
mutatnak, hiszen a civil kapacitasfejlesztés és szocialis
kohézié esetében a beérkezett palyadzatok szédma is ma-
gasabb volt, azaz a palyazati forrasért zajlo verseny is
nagyobb indulatokat indukalhatott.
Itt kell megemliteni, hogy volt néhany olyan valaszado,
akinek a kritikaja kifejezetten arra vonatkozott, hogy
ez egy inkorrekt médon mikodds, a tdmogatottakat
el6zetesen, személyes, szervezeti kapcsolatok alapjan
kivalasztd, semmiképpen nem szakmai preferenciak
alapjan biralé rendszer volt:

— . Nevetséges volt a birdlas. Szerintem nem is volt bi-
ralas, elére le volt osztva a pénz. Olyan palyazatok
nyertek, amelyek semmilyen valds eredményt nem
tudnak majd bemutatni, ergo szakmaisag a nulldhoz
kézelitett (mint altalaban).”

—,(...) a kiirdsnal lehetéleg elére kézoljék, hogy leg-
inkabb csak a ,piros” varosok kapnak tamogatast.”

E vélemények kozt volt olyan, amelyik — talan a valasz-

adok tobbségének nézeteivel is ellenkez6 médon — olyan

értékelési-eljarasi szempontot kért szamon az NCTA pa-
lydztatasi gyakorlatatol, amit a palyaztatok épp kerdini
kivantak:

- Arrdl szeretnék olvasni, hogy ki és milyen feltételek-
kel nevezhette ki magat »szakértének« anélkil, hogy
értene az unios palyazati dokumentacié dsszeallitas-
hoz?”

Es volt olyan kritika is, amelyik gyakorlatilag a palyazati

kiirds nem ismerésér6l arulkodott:

- ,A beadas el6tt tudatni kellett volna, hogy a nagy-
aranyu palyazatbdl csak 10% lesz nyertes, mert kb.
ez volt az arany.”
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RESZTVEVOI JAVASLATOK

A valaszaddk mintegy fele fogalmazott meg az eljaras-
rendre, a pdlyazati rendszer valtoztatasara vonatkozd
javaslatot. A kovetkez6kben azokat soroljuk fel, ame-
lyek kevésbé voltak orvosolhatéak az NCTA adott ke-
retei kozott illetve amelyek altalanosabb problémakra
vilagitanak ra.
Altaldnos, a palydzati rendszer alapjat érinté javaslatok:
e Az egyes célterliletek pontosabban kuléniljenek el.
Sok esetben nem volt vildgos, mi tartozik, tartozhat a
civil kapacitasfejlesztéshez, mi a szociélis kohéziéhoz
vagy mi a kdrnyezetvédelemhez és mi esetleg a kul-
turdlis 6rokségvédelemhez.

Részletes birdlat megismertetése a palyazokkal (pon-
tozolappal, értékel6i megjegyzésekkel.

A nyertes palyazatok tartalmanak kozzététele.

A birdlatot végzék, és a biralé szervezetek menedzs-
mentjének 6sszeférhetetlenséggel kapcsolatos ada-
tainak kozzététele (az elmult 5 év munkahelyeinek,
megbizasi szerz6déseinek tekintetében) — a nyertes
palyazatoknal indoklas (mint az NCA palyazatoknal,
csak komolyan véve az indoklast).

Palyazoi panaszok kezelésének kialakitasa, eljaras-
rend, szabalyok kozzététele.

Ne csak a szlk szakma ismer6i biraljanak, hanem ho-
lisztikus szemlélettel rendelkezé szakemberek is, pl. egy
kornyezetvédelmi palydzatndl egy kozosségfejleszté
szakember is, aki a megvaldsulas kdzosségi hatasait is
szemléli.

e A biralat atlathatésaga, érdekelt szervezet még koz-
vetetten se vehessen részt a biralatban.

A projekt tervezését érintd javaslatok:

e L egyenek olyan mintaprojektek kdzreadva célterile-
tenként, amelyek sorvezet&ként szolgalhatnanak a
palyazéknak (kuldn kategorianak tlnik a kész minta-
palydzatok kérdése, ami kifejezetten a kitoltést szol-
géalhatnd) .

* A biralatrél pontosabban és részletesebben legyenek
tajékoztatva a palyazok. Ezen beldl:

— az értékelési pontrendszerrol;

— az értékel6k személyérél;

— az értékelési folyamatrol, ezen belll az egyes palya-
zatok helyzetérél;

— az egyes értékel6i véleményekrél, pontszamokrol;

— a tdmogatott projektekrél alkotott szakértéi véle-
ményekrdl ;

— az elutasitas pontos okardl;

— a pontozas utani rangsorrol.

Az NCTA honlapjdval kapcsolatos javaslatok:

¢ projekttervezés modszertan kozzététele (indikatorok
meghatarozasat segité dtmutato);

e a ,hirek” rovat gyakoribb frissitése a részletes és nap-
rakész informaciokért. A férumon a hozzaszélasok,
kérdések gyakoribb megvalaszolasa;

e legyen konkrétabb tajékoztatas a palyazatokkal kap-
csolatban. Pl. olyan informaciok, amelyek segitik a
palyazati téma kivalasztasat — orientalo szerep; seqiti
a palyazo problémameglatasat, annak kifejtését, il-
letve annak a (rlapban valé megfogalmazasat;

¢ legyenek informacidk olyan alapitvanyokrél, akik eb-
ben a témakdrben palyazatot nyujtottak be és nem
nyertek. Esetlegesen egylttmUikddés szempontjabol
hasznos lehetne.

A hirlevélré:

e Nagyon sz(kszavu és targyilagos volt a levél. Bar nem
szUkséges személyre szabott hirlevelet kiadni, de j6
lett volna, ha legalabb témanként eltéré széveggel
készul el, amelyben az adott témanal keletkezett hi-
bakat, javaslatokat olvashattuk volna. A hirlevél nem
volt segitség a kuldott informaciok megértésében,
és a kovetkezé palyazati koér jobb megirdsdban sem
nyujtott pluszt.

¢ Inkabb legyen benne viszonylag kevés, de friss és fon-
tos roévid informacié, mint 6mlesztve a masutt is (pl.
a honlapon) megtalalhatok, és kildjék ezt a rovidebb
hirlevelet stirlibben.

A pdlyazatkezelést érinté javaslatok:

e ,Egy olyan rendszert szivesen latnék, ahol nyomon
kdvethetd, hogy mikor mi térténik a palyazattal, pl.
tablazatos forméban:

1. beérkezés: datuma, megfelelé/nem megfelels;

2. formai értékelés megkezdése: datuma, végrehajtod
neve (kapcsolattartd), megfelelé/nem megfelel;

3. formai értékelés befejezése: datuma;

4. tartalmi értékelés megkezdése: datuma, bizottsag
tagjai;

5. tartalmi értékelés befejezése: datuma;

6. palyazd varhatd kiértesitése az eredményrél: da-
tuma.

e Nyertes palyazat esetén a kdltségcsokkentés indokla-
sa nem tortént meg.

IRANYITOTT CSOPORTOS
INTERJUK 2010

AZ ADATGYUJTES MODJA

A Norvég Civil TAmogatasi Alap (NCTA) lebonyoli-
td szervezetei 2010. majusdban regionalis férumokat
szerveztek Miskolcon, Nyiregyhazan, Szegeden, Pé-
csett, Gy6rben, Székesfehérvaron és Budapesten, hogy
a tdmogatott szervezetek szamara projekt-bemutatasi
lehet8séget biztositsanak, de a rendezvényeken emel-
lett sor kerilt a palyazati rendszer értékelésére is a ta-
mogatottak részérél .

A résztvevék a NCTA mindharom koérében tdmogatott
szervezetek képvisel6i kdzul kertltek ki, igy véleményiik
jol tlkrozte az 6sszes fajta tapasztalatot, ami azért is
fontos, mert az utolsé kérben eltérd eljarasrendet (két-
fordulos palyazat, tanacsadas) alkalmazott a tAmogato.
Figyelembe kell azonban venni azt is, hogy a férumok
idépontjaban az elsé kords tdmogatottaknak lehettek
csupdn tapasztalatai a projektzarassal kapcsolatban, a
tébbi jelenlévének még futd projektjei voltak. Végul,
mivel a szervezetek jo része sikertelen(l is palyazott az
alap korabbi koreiben, az elutasitassal kapcsolatos vé-
lemények gyUjtésére is méd volt.

A résztvev6k szama és megoszlasa a rendezvényeken:

Régio Varos Idépont Részt-
vevok
szama

Kézép-Magyarorszag BUDAPEST 2010. méajus 11. 19

Kozép-Dunantul SZEKESFEHER- 2010. majus 17 17

VAR

Eszak-Magyarorszag MISKOLC 2010. majus 18. 20

Nyugat-Dunantdl GYOR 2010 méjus 19. 14

Eszak-Alféld NYIREGYHAZA  2010. méjus 20. 28

Dél-Alfold SZEGED 2010. majus 21. "

K6zép-Magyarorszag BUDAPEST 2010. méajus 26. 38

Dél-Dunantdl PECS 2010. méjus 27. 28

Osszesen: 175

Az értékelés formaja moderalt beszélgetés volt, ami az

aladbbi szempontokra tért ki:

® programozas (megadott célterlletek és célok adek-
vatsaga, tdmogathaté tevékenységek, koltségek, cél-
csoport elérése);

e az eljarasrend (6sszehasonlitva mas, a résztvevék altal
ismert eljarasrendekkel: NCA, ESZA);

¢ a finanszirozas kérdései (elszdmolasok, hataridék, de-
viza-kérdés);
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® az értékelés (a kivalasztas atlathatdsaga, az értékelés-
indoklas mélysége, tdmogatasi célok érvényre jutasa
az értékelésben);
e javaslatok a lebonyolitok, illetve mas tamogatasosz-
tok iranyaba.
A résztvevéket buzditottuk, hogy ne csak pozitiv, ha-
nem kritikus véleményeket is fogalmazzanak meg, mi-
vel azokbdl legaldbb annyi, a rendszer fejlesztését se-
gité informaciot lehet szerezni, mint a pozitiv, dicséré
megjegyzésekbdl.
A férumokrél feljegyzések készultek, amiben rogzitet-
tlk az egyes emlitéseket. Az egyes azonos vagy hason-
[6 tartalmu allitasokat is figyelembe véve mintegy 75
véleményallitds és 30 javaslat kerllt rogzitésre. A ja-
vaslatok kozil mintegy tiz a jovében tdmogatando cél-
terlletekkel kapcsolatban fogalmazott meg 6tleteket,
mig a tobbi eljarasrendi tartalmu volt. Az egyes véle-
ményeket csoportositottuk, de néhany esetben nehéz
volt egyértelm(ien megitélni, vajon melyik kategoériaba
soroljuk az adott allitast (kivalasztas-eljarasrend, finan-
szirozas-eljarasrend, monitoring-eljarasrend).
A vélemények kdzt mintegy 50 pozitiv allitas talalha-
16, a maradék 25 kritikus. Két kategoria esetében tért
el nagymértékben az emlitések arédnya. Mig az elja-
rasrenddel kapcsolatban jéval tébb pozitiv, addig a
finanszirozassal kapcsolatban tébb negativ véleményt
kaptunk. Az aldbbiakban az egyes véleménykategoriak
szerint tekintjuk at a résztvevék tapasztalatait az NCTA
lebonyolitasaval kapcsolatban.

ELJARASREND, LEBONYOLITAS

A legtdbben a palyazati rendszer humanus mivoltat
emelték ki. Ez legtdbbszér mas tdmogatasi rendszerek-
kel 6sszehasonlitasban jelent meg, azaz hogy az NCTA
mennyire eltér ezektél. ,Stresszmentesen lehetett pa-
lydzni és nem rettegni a palyaztatotol.” A kildnbség
ezeken a tertleteken jelent meg:

e A tdmogatonak ,volt arca”, azaz a dontési szintek-
hez elérhet6 személyek vannak hozzarendelve, ezek
a személyek nem valtoztak és mindig elérhetéek vol-
tak.

e A dokumentacios elvaras toredéke volt a mas eljaras-
rendekben megszokottnak: ,,A TAMOP szerz6dés 96
oldal, az NCTA 4.”

e A szerz8déskotés nem tdmogatdi diktatum volt, ha-
nem személyes, targyaldsos el6készités elézte meg,
amikor a tdmogatd és tamogatott megegyezett a
szerzGdés tartalmaban (nem formajaban és keretfel-
tételeiben!). Ekkor lehet6ség nyilt a projekttartalom
ismételt pontositasara, az esetleges ellentmondasok
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feloldasara, kivédve a késdbb betarthatatlan vallala-
sok bekerulését.

e A negyedéves beszamolasi kdtelezettség ,ébren tar-
totta” a tamogatott szervezetet, nem hagyta ellszni
a lebonyolitas egyes szakaszait, a pénzigyi teljesitést.

e Hasznosnak itélték a személyes kapcsolattartas k-
[6nb6z8 formait, igy a szerz6dés-elbkészitést, a hely-
szini latogatasokat és a férumokat, tanacsadast.

* A bizalom jellemezte az egész rendszert. A tdmoga-
tok és tdmogatottak partneri viszonyt alakitottak ki.
¢ A honlap fontos eszkdze volt az egész program nyil-
vanossaganak. Itt tartalmi informaciok jelentek meg a
tdmogatott projektekrél és naprakész informaciok se-
gitették a palyazok és kedvezményezettek munkajat.

A kritikus hozzaszolasok tobbsége az on-line palyazati

rendszerrel volt kapcsolatos. A lebonyoliték is csak me-

net kdzben — az elsé tdmogatasi kdrben — szembesiltek

az Ujonnan fejlesztett palyazati Grlapkezel6 hibaival (Id.

fent), amit a késébbi korokre megfeleléen kijavitottak.

Felvet6dott, hogy a beszamolasi sablon (amely talzot-

tan is a mérhetd indikatorokra tdmaszkodik) nem elég

érzékeny a kilonbozé tipusu projektek esetében. Van-

nak olyan érzékenyebb hatdsok (pl. a mese hatasa a

gyerek személyiségfejlédésére vagy megértési képessé-

gére) csak alig vagy sehogy sem mérhetd.

A palyazati szakaszban a lebonyolitd szervezetek tobb-

szor szembesiltek és itt is felmerllt, hogy nem volt

pontosan meghatarozva, mekkora kdltségvetési hanya-
dot lehet ingatlan- vagy eszkdzberuhazasra forditani.

Ez megnehezitette a tervezési feladatokat.

Végezetll itt kell megemliteni, hogy a jobbara poziti-

vumként emlitett szempontok olykor kritikus vetilet-

ben is megjelentek. fgy volt, aki tul siirlinek érezte a

negyedéves beszamolasi periddusokat, de olyan is volt,

aki a konkrétabb megkdotéseket (igy a partneri kapcso-
latokra vonatkozé elvarasok vagy a tdmogathaté tevé-
kenységek rogzitését a kiirasban) hianyolta.

ERTEKELES, ELBIRALAS

Itt is egymasnak ellentmondo véleményekkel talalkoz-
hattunk, de messze tobbségben voltak a pozitiv alli-
tasok. A legtdbben azt értékelték, hogy nem csupan
egy ,a palyazatot a forrashiany miatt nem tudjuk ta-
mogatni” tipust egyen-indoklast kaptak, de mindenki
a szbveges értékelést is kézhez vehette. Jollehet, ez a
korabbi tapasztalataink alapjan (Id. fent) vitara adott
okot a palyazok részérél, az altalanos tapasztalat és vé-
lemény az volt, hogy még egy talan igazsagtalannak
tlin6 vagy tévedést tartalmazéd szdveges véleményt is
konnyebben elfogadnak a palyazok, mint egy csupan

pontszamot vagy a forrashidnyra hivatkozé elutasitast.
A palyazék jelent8s része szeretett volna még részle-
tesebb indoklast is kapni, ugyanakkor erre az NCTA
eréforrasai (egyszerlien a palydzatok nagy szama mi-
att) nem voltak elegendéek. Mindenesetre érdemes
ezt a palyazoi igényt a jévOben szem el6tt tartani. Az
NCTA lebonyolité szervezetei lehetévé tették, hogy a
részletesebb magyarazatot vagy indoklast igényl8 szer-
vezetek személyesen talalkozhassanak a lebonyolitéd
szervezetek munkatarsaival, akik elemezték a palyaza-
tuk gyengeségeit és a biraldk érveit — segitve ezzel a
késébbi sikeres palyazoi tevékenységet.

Hasznosnak gondoltdk az elémonitoringot, amely so-
ran a lebonyoliték tovabbi informaciokat szereztek a
palyazoktdl a dontés-el6készitéshez, és azt is mélta-
nyoltak, hogy a nem korrekt palyazdkat nem burokrati-
kus eszkdzokkel, hanem személyes informacioszerzés-
sel szdrték ki.

Az értékelés (biralat) esetében igazsagtalannak érez-
ték, hogy az innovacié hidnya tébb esetben is szerepelt
az elutasitas indokaként Ggy, hogy a lebonyoliték nem
biztositottak az innovacio egyértelmi meghatarozasat.
(Ez szintén csupan az elsé korre igaz.)

FINANSZIROZAS

Itt is megemlitették a valaszoldk, hogy ez a nagysagu
tdmogatas atmenetet jelentett a honi (NCA) forrasok
és az unios alapok palyazatai kdzt. A kordbban kisebb
projektekben tapasztalatot szerzett szervezetek lehe-
t6séget kaptak nagyobb Iéptékd projektek kitalalasara,
megvalositasara — anélkil, hogy a tobb tizmillos kolt-
ségvetés és az azzal egyltt jar6 eljarasrend ,agyon-
nyomna” a szervezetet.

Ez a pont volt az, amely esetében a legtdbb kritika érte
a lebonyolitast. A problémak zomét a kifizetések csu-
szasa okozta, annak ellenére, hogy a lebonyoliték nagy
hangsulyt fektettek a gyors és folyamatos tdmogatas-
kifizetésre (bar megjegyzendd, hogy ezek az esetek
kizarolag az utols6 20% kifizetésére vonatkoztak). A
csUszasok egy részét természetesen a rendszer hibai
magyarazzak (beszamolok tobb kézen vald atmenése),
de a kedvezményezettek oldalan is jelentkeztek hibak,
ha a beszamoldk hidnyait és minéségét tekintjik. Saj-
nos, ha a beszamolét javitani kell, vagy akar a bizony-
latokkal (6sszesitéssel) kapcsolatban kérdés merdl fel, a
kifizetési procedura hosszabba valik.

Az arfolyammal kapcsolatos, tdmogatotti oldali koc-
kazatviselés tényére mar a palyazati kiirads felhivta a
palyazok figyelmét. Ennek ellenére, természetesen, az
arfolyamvaltozasbél adodo veszteség kezelése komoly

kihivast jelentett a tdmogatottak szamara. Ez féleg
azoknak a szervezeteknek jelentett problémat, akik a
tdmogatasukat a 2010. nyari forint-bedélés elétt kap-
tak meg. A szervezetek a lebonyolitoktol varjak ennek
a problémanak a kezelését, amit nem szabad a jévében
figyelmen kival hagyni.

MONITORING, KAPCSOLATTARTAS

A palyazok, tdamogatottak egydntetlien Udvozolték a
személyes kapcsolattartast, a helyszini taldlkozdkat.
Fontos, hogy a lebonyolitd szervezetek a monitori la-
togatast nem ellen6rzésnek, hanem dontés-el6készi-
tésnek (eldmonitoring) és partneri egyUttmUkoddésnek
tekintették. gy a projektdokumentumok nem jelen-
tették a latogatas f6 eseményét, apropdjat. Ehelyett a
szervezettel kdzdsen végigbeszélték a projektek elére-
haladasat, megnézték az eredményeket, talalkoztak a
résztvevdkkel. Ennek a fajta viszonynak az eredménye,
hogy a tamogatottak gyakorlatilag nem szamoltak be
negativ élményrél az ilyen latogatasokkal kapcsolat-
ban. Egyetlen észrevétel volt, amely kifogasolta a pa-
lydzati szakaszban tortént telefonos adatgy(jtést.

EGYEB ESZREVETELEK

A palyazati kifras célmeghatarozasaval kapcsolatban
nagyon megosztott véleményekkel lehetett talalkozni.
A valaszoknak valamivel nagyobb része pozitivumként
értékelte, hogy a kiirds nyitva hagyta a tdmogathaté
tevékenységek korét, a tématerileteket nagyon tagan
hatarozta meg, teret adva a palyazoi innovativitasnak,
lehet&séget biztositva, hogy olyan projektotleteket va-
|6sitsanak meg, amelyekre mas tdmogatasi rendszerek-
bél nem tudtak, tudnak forrast szerezni. (,Tag kiiras,
belefér az dtlet, nem kell megerészakolni magat a szer-
vezetnek a tdmogatasszerzés érdekében”.)

Ez a fajta szabadsag sok palyazét meg is rettentett, mi-
vel nincsenek hozzaszokva ahhoz, hogy maguknak kell
Otletekkel szolgalniuk egy régi probléma megoldasara
és nem szolgai médon kovetni a vart projektek minden
részletét aprolékosan szabalyozo kiirdsokat. (,,Palyazati
kiirds — els6re nehéz volt megérteni, pont a szélesre
nyitott témak miatt, mindenki a ber6gzédott reflexek-
kel irta sablonok szerint a palyazatot, s nem tudtak éIni
a szabadsaggal, amit az Alap felkinalt.”)

Nemcsak a rossz beidegzédések és fantaziahiany okoz-
ta azonban az innovativ 6tletek relativ hianyat. A ma-
gyar civil szektor ugyanis altalanos forrashiannyal kiizd,
ha a m(ikodési koltségeket tekintjik. Ez a forrashiany
viszonylagos, ha figyelembe vesszik sok szervezet ,tul-
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élési kényszerét”, azaz hogy az alkalmazottak, mun-
katarsak jelent6s részének ezek a bevételek jelentik a
megélhetést, nem pedig — fejlett orszagokra jellemzé
modon — stabil megélhetésiik mellett, azt kiegészitve
sokszor teljes mértékben onkéntes modon vesznek
részt a szervezet munkajaban. A palyazok zéme probal-
ta még ebben a kifrasban is a mikoddési célu bevételek
forrasat megtalalni. Errél a forumok résztvevéi 6szintén
beszéltek. ,Az a gond, hogy a szektorban a szerve-
zeteknek van egy alapmikddése, és erre jdbnnek ra a
projektek. Mivel az alapmUikodésre nincs elég forras, a
projektekbdl kell lecsipnilik. Ez az innovativitassal nem
fér ¢ssze.”

JAVASLATOK

Nem meglepé moédon, a palyazok altal, a NCTA lehet-
séges jovGjére vonatkozd vagy az NCTA alapjan mas
tdmogatok szamara megfogalmazott javaslatok is sok-
szor ellentmonddak. (PL. meg kell hagyni a kiiras nyi-
tottsagat, szlkiteni kell a témakoroket.)

A résztvevék egy része kérte, hogy ne valasszuk eny-
nyire mereven szét az egyes témakoroket. A palyazék
mas része konkrétabb irdnymutatasokat var akar a ta-
mogathato6 tevékenységek, célok tekintetében, akar az
innovéacidra vonatkozéan. Tobb esetben is felmerdlt,
hogy a palyazok szeretnének konkrét (sikeres) projek-
teket megismerni, amelyek mintaként szolgalhatnanak.
A résztvevék javasoltak egy kisebb 6sszegl adomany
beléptetését a rendszerbe, hogy egyrészt a kisebb
szervezetek, kisebb projektekkel is forrashoz juthassa-
nak anélkdl, hogy feleslegesen kelljen a szikségesnél
nagyobb forrasra palyazniuk, masrészt azért, hogy a
rendelkezésre allo forrasbél még tobb szervezet része-
sedhessen.

Felvet6dott a hosszabb futamidé lehet6vé tétele anél-
kil, hogy a megszerezhetd tdmogatasi 6sszeg parhu-
zamosan emelkedjen. Ez lehetévé tenné a tdmogatot-
taknak, hogy hosszabb id6t szanjanak a fejlesztésre,
tovabb kisérhessék figyelemmel a fejlesztési projektje-
iket.

A masik oldalrél érdemes volna tdmogatni a tamoga-
tottak haldézatta formalodasat a tapasztalatok kicseré-
lésének céljaval, de azt is tamogatva, hogy egymasnak
— akar szolgaltatdi alapon — bedolgozhassanak.

Régi igény a palyazati és projektalapyd tdmogatas he-
lyett bizonyos, pontosan korulirt tevékenységek eseté-
ben a normativ alapu finanszirozas. (Ez az igény valé-
szinlleg tulmutat az NCTA lehet&ségein.)

Igényként merllt fel az egész eljarasrendszer (tovabbi)
decentralizaldsa is tobb vidéki eseménnyel (férumok,
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tanacsadas), ami bevonhatna az eddig a ,végeken har-

colé” szervezeteket is a forraselosztasba. Egy masik a

decentralizélasra vonatkozo javaslat felvetette, hogy a

birdlatba is be kellene vonni tobb vidéki szervezetet,

szakembert.

A férumok résztvevéi a jovében tdmogatandd témak,

célok esetében is adtak javaslatokat:

e Onkéntesség terjesztése — varosi, regionalis dnkéntes
kdzpont létrehozasa;

e korhazi onkéntesség er@sitése az egészségugyi kép-
zésben;

® muzeumi 6nkéntes program ergsitése;

e miemlékes képzési ifjusagi taborok;

e kdz6sségi kert és biotanya létrehozasa, helyi piac fej-
lesztése;

e kismamakra alapozott kdrnyezetvédelmi programok;

¢ éghajlatvaltozassal kapcsolatos projektek;

e akadalymentesitett online oktatasi rendszer fejlesz-
tése;

® beruhazasi 6sszegek, infrastrukturafejlesztésre elsza-
molhat6 6sszegek lehetnének nagyobbak, mert sok
dolog megoldhaté 6ner6bél, de ezek nem.

OSSZEGZES ES
KOVETKEZTETESEK

A Norvég Civil Tamogatasi Alap (NCTA) lebonyolitasa
soran két alkalommal — nem sokkal a program indu-
lasat kovetben és zarasa el6tt — mas-mas eszkozokkel
végzett rendszerezett adatgyUjtés és véleménykérés,
noha részben kilonbdzé célokat szolgalt és eltérd
célkdzdnséghez jutott el, dsszességében jol kidombo-

ritotta a rendszer legfébb erésségeit és ramutatott a

fejlesztendd terlletekre is.

A 2008. 6szi kérdbives felmérés tobb szempontbol is

nagyon fontos volt az NCTA tovabbfejlesztését illetéen:

— A vdlaszadok jelent8s része az érthetden kritikusabb,
elutasitott palyazok kozdl kerdlt ki. Ez lehet6séget
adott az informaciokérésre olyan szervezetektdl is,
akikkel a lebonyolit¢ alapitvanyok a tovabbiakban
altaldban nem maradtak kapcsolatban (kivéve, ha a
késébbi kdrokben Gj palyazatot adott be a szervezet).

— KUlénosen a technikai problémak tekintetében a visz-
szajelzések lehetéséget adtak a rendszer idejekoran
torténd javitasara, a hibak elharitasara.

— Megerdsitést adott az NCTA altalanos kereteinek he-
lyességét illetéen és ravilagitott azokra a kérdésekre,
amelyek intenzivebb kommunikaciot, tajékoztatast
igényeltek a lebonyolité alapitvanyok részérél.

Ezzel szemben a 2010. tavaszi csoportbeszélgetések
olyan szervezetek képviselSivel folytak, akik akkor mar
tébb hoénapja, sét esetenként tdbb éve rendszeres és
folyamatos kapcsolatban alltak a lebonyolité alapitva-
nyok munkatarsaival, alaposan ismerték a rendszert és
volt idejuk kiérlelt véleményt alkotni réla.

Bar valamennyi valaszolo és résztvevd tulnyomoéan po-

zitivan értékelte az NCTA mddszereit és eljarasrendjét,

elsésorban a csoportbeszélgetéseken kristalyosodtak
ki azok a kulcspontok, amelyek sikeressé tették az

NCTA-t, és amelyek altal az eljarasrend (illetve egyes

elemei) talan példaként allithaté mas tdmogatasosztd

rendszerek elé is. Ezek a pontok féként az

—egyszer( és atlathato, burokraciamentes eljarasren-
det;

— a bizalmi, partneri kapcsolatot;

—a személyes kapcsolattartas lehet6ségét, a donté-
sekhez rendelt és a projekt idészakaban nem valtozé
személyeket;

— a palyazoi 6nallésag és kezdeményezékészség tamo-
gatasat emelték ki.

A kritikai észrevételek a rendszer szamos elemét érin-

tették, tobbek koézott a palydzék még intenzivebb

tajékoztatasa, és segitése, az értékelés folyamata és
nyilvanossaga, valamint az arfolyamkockazat tekinteté-
ben. De ezek a kildnbdzé helyekrél érkezd javaslatok
sokszor ellentétes irdnyba mutattak — tokéletes, min-
den érintettet kielégité palyazati rendszer sajnos nincs.

Erdemes megjegyezni, hogy az elsé kér utan, az NCTA

elindulasat ovezé felfokozott varakozasok kozepette,

egyes palyazok talan minden korabbi frusztracidjuk
megoldasat is remélték az Uj rendszertdl, igy elvarasaik
igen magasan voltak.

Amellett, hogy megfontoltdk minden javaslat beépi-

tését, néhany tobbeket érinté kérdésben a lebonyolitd

alapitvanyok mindvégig hatarozott (ha nem is tetszé)
allaspontot képviseltek. llyen volt példaul:

— A mintaprojektek, sorvezeték kozzététele: a lebo-
nyolitdk részérél tudatos dontés volt, hogy ezt az
igényt csupan olyan formaban szolgéljak ki, hogy a
tdmogatott projektekrél biztositanak a program hon-
lapjan keresztll minél tdbb informaciét, de nem su-
galljak senkinek, hogy ezek a projektek vagy irdnyok
a kovetendbek, mert minden szervezet, célcsoport
és probléma estében a helyileg adekvat valaszt kell
megtalalni.

— Az értékel6k személyének nyilvanossagra hozasa: az
értékel6k 6nallo véleményalkotasanak védelme és a
befolyasolasi kisérletek megel6zése érdekében a le-
bonyolitok ezt tudatosan nem tették kdzzé a palyaza-
ti dontés meghozatala el6tt. Mivel zdmében mindha-

rom koérben ugyanazokkal a személyekkel dolgoztak,
erre |ényegében véve csak most, a program zarasakor
van moéd. Tény azonban, hogy kis orszagban élink,
ahol nyilvan lehetetlen az ilyenféle informéaciok terje-
désének tokéletes kikuszobolése.
Atdmogatasi, f6leg elutasité dontések indoklasai sz6-
veges véleményben megfogalmazott allitdsok, bar-
mily részletesek is, mindig vitathatok. Az alternativa
az eljaras még formalizéltabba tétele lenne, részlete-
sebb — szempontonkénti — pontszamok kozlésével és
az Osszesitett pontozasi lista minden palyazé szama-
ra toérténd megnyitasaval. Ebben az esetben azonban
a pontszamok jelentenék a kizarélagos kivalasztasi
szempontot, ami lehetetlenné tenné az ezen tilmend
szakmai szempontok érvényesitését. Ezt a lebonyoli-
t6 alapitvanyok a tematikailag rettentéen valtozatos
civil palydzatok esetében nem tartjak jarhato dtnak,
hiszen sokszor ,alméakat kell sszehasonlitani korték-
kel”, és a palyazatok olyan egyedi jellemzéi dontenek
a tamogatasroél, amit kevéssé lehet puszta szamokkal
leirni.
A jogorvoslat lehetésége: egy olyan rendszerben,
ahol a palyazatok, projektotletek ,versengenek”
egymassal, erésségeiket-gyengeségeiket egymashoz
képest mérlegelik az értékel6k, a tobbi palyazat is-
merete nélkdl nem lehet megalapozottan eldénteni,
hogy egy elutasitas jogos volt-e vagy sem. Ezért a
jogorvoslat l1ényegében az adott felhivasra beérkez6
Osszes palyazat Ujraértékelését kellene, hogy jelentse,
ami nemcsak borzasztéan nehézkes, de a végtelen-
ségig elhlznd a dontéshozatalt, ami senkinek sem
érdeke.

Béres Tibor
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Innovativitas és rendszerszeriiség?
A Norvég Civil Tamogatasi Alap palyazoinak

értékelése

CSURGO BERNADETT - RACZ ANDREA
- TAMASKA MATE'

A tanulmany célja a Norvég Civil TAamogatasi Alap ke-
retében, 2008-2009-ben harom palyazati kérben be-
adott (tdmogatott, illetve elutasitott) palyazatok jellem-
z8inek vizsgalata és a pdlyazd szervezetek jellegzetes
tipusainak feltarasa volt. A tanulmany alapjat képezd
kutatas kvantitativ és kvalitativ médszerekkel vizsgalta
a palydzéd szervezetek f6 jellegzetességeit, a palyaza-
tok tartalmat, kéltségvetését, koherencidjat, valamint a
projektek innovativitasat.

A kutatas elsd, kvantitativ szakasza az NCTA teljes pa-
lydzati adatbazisara épult, amely az &sszes (1941 db)?
benyujtott palyazat adatait tartalmazza. A kvantitativ
szakasz az un. kemény, tényszer(i adatok elemzésére
fokuszalt, az aldbbi adatok felhasznalasaval és statisz-
tikai elemzésével:?* szervezet neve, székhely (telepllés-
név), megye, alapitas éve, palyazat cime, palyazati évad,
palydzati témakor, a projekt részletes koltségvetése,
Onkéntesek szédma, alkalmazottak szama, a szervezet
mérlegadata. A fenti adatok alapjan tobbvaltozds sta-
tisztikai elemzéssel vizsgaltuk: (1) a palyazé szervezetek
jellegzetességeit és (2) terlleti megoszlasat, illetve (3) a
projektek f6 mutatoit és koltségvetési jellegzetességeit.
A masodik, kvalitativ kutatasi szakasz soran pedig a
palyazatok 10%-at, azaz 195 projekttervet tartalmazé
minta mélyelemzése segitségével vizsgaltuk az NCTA
palyazéinak tevékenységét, a projekttervek sajatossa-
gait valamint, a palyazati anyagokban megjelend rend-
szerszer(iséget, innovativitast, a palyazok alkalmazko-
do képességét a palyazati rendszer szabalyaihoz, illetve
céljaik és tevékenységik artikulaciojat a palyazati rend-

1 A kutatast az Okotérs Alapitvany megbizasabdl a Rubeus Egyesiilet
készitette.

2 A harmadik koros palyazatok kozil csak a masodik fordulora to-
vabbjutott, részletesen kidolgozott palyazatok figyelembe vételé-
vel.

3 A palyazati rendszerbdl exportalt Excel formatumd adatfajlt a sta-
tisztikai elemzés érdekében SPSS féjlba konvertaltuk, és ezen vé-
geztik el a tobbvaltozos statisztikai elemzéseket.
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szeren belll. A kvalitativ elemzés elsédleges fokuszat
az egyes tématerlleteken bellli tevékenységi tipusok
elktldnitése adta. A kivélasztott palydzatok széveges
részeit kvalitativ tartalomelemzés segitségével vizsgal-
tuk (bévebben Id. alabb).

Jelen irdsunkban a palyazo szervezetek f6bb statisztikai
jellemz8inek bemutatasat koévetden a kvalitativ kutatasi
szakasz f6bb eredményeit ismertetjik és kitérink arra
is, hogy az innovativitas és a rendszerszer(iség mennyi-
re jellemzi a hazai civil szektort a palyazatok elemzésé-
nek tandsaga szerint.

A palyazatok altal megjelenitett szakmai tartalmak, al-
kalmazott médszertanok, a projekt-célcsoportrél valéd
palyazoi gondolkodds értékelése révén a kutatas ered-
ményei hozzajarulhatnak a hasonlé palyazati rendsze-
rek jov6beli hatékonysdganak ndveléséhez.

A PALYAZO SZERVEZE-
TEK FO SAJATOSSAGAI

A Norvég Civil Tamogatasi Alapra palyazé szerveztek
jellemz&en nagyvarosokban, elsésorban Budapesten
mUkoddnek. Budapestrél dsszesen 656 palyazat érke-
zett, megyeszékhelyekrél pedig 558. Ehhez képest a
kisebb varosokbdl csak 357, mig a falvakbdl 370.

1. dbra. A beérkezé pélyazatok megoszlasa (%)
telepllésnagysaqg szerint

11% M 1 000 alatti kisfalvak
3% W 1000 - 4 000 kozotti falvak
— = M 4 000 - 10 000 kozotti falvak és kisvarosok
M 10 000 - 50 000 kozotti kisvarosok

[ 50 000 - 100 000 kozotti varosok
[ 100 000 foloti nagyvarosok

A palyazatok telepuléstipusok szerinti megoszlasardl
pontosabb képet ad a puszta szamoknal a lakossag-
szammal vald 6sszevetés, a szazalékos megoszlas. En-
nek figyelembe vételével tovabbra is Budapest marad a

legaktivabban palyazo teleptlés. A varosok kézul pedig
elsésorban a nagyvarosok emelkednek ki: a 100 000
f6 folotti teleptilésekrél ardnyaiban majd kétszer annyi
palyazat érkezett, mint a 100 ezer f6 alatti ko6zépva-
rosokbol. A kisebb telepllések felé haladva azonban
ismét néni kezd a palyazoi kedv, hiszen az aproéfalvak
6 szazalékos aranya — a megjelenitett népességszamot
figyelembe véve — viszonylag magasnak tekintheté.

2. dbra. 1000 fére jutd palyazatok szama telepllésnagysag
szerint

teleplléstipus

0,68
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1000 fére juto palyazatok szama

Lathato, hogy ezer f6re vetitve a kisfalvak képviselete
kiugroban magas. Bar a legnagyobb palyazé Budapest,
ehhez képest igencsak nagy lemaradasban van, hiszen
itt az 1000 fére vetitett palydzatok szama kérulbeldl
fele a falvakénak. A legcsekélyebb pélyazati képvi-
selettel pedig a 100 ezer f6 alatti kbzépvarosok és a
kisvarosok rendelkeznek. Jellemzé sajatossag tehat az
Alapra palyazé szervezetek kozott, a falusi szervezetek
jelentés aranya.

Teleptlésenként meglehetésen nagy az eltérés a pre-
feralt palyazati témakor alapjan. A févarosban a civil
kapacitasfejlesztés volt a legnépszer(ibb, mig a falvak-
ban a kulturdlis 6rokségvédelem. Budapest helyzete
korantsem meglepd, hiszen itt miikddik a legtébb civil
szervezet, a falvak aktivitasa a kulturélis 6rokségvéde-
lemben azonban figyelemre mélté. Minden bizonnyal
a muUemléki finanszirozas hidnyossaga all a hattérben,
hiszen a falusi kisemlékek a legtdébb uniés tdmogatasi
rendszer szamara tulsagosan kis léptéklek ahhoz, hogy
tamogathatdak legyenek. Az Alap tehat ezen a téren
nagyon fontos esélykiegyenlité szerepet jatszik (ezt a
tdmogatottak visszajelzései is alatamasztottak).

3. dbra. A benyujtott palyazatok terileti megoszlasa

M kozség
W megyeszékhely
W varos

A térkép az mutatja, hogy a palyazé szervezetek, mely
megyében taladlhatok, illetve, milyen teleplléstipushoz
kotédnek. Ami megint csak azonnal szembedtlik, az
Budapest vonzaskorzetének tekinthetd Pest megye ki-
emelkedd képviselete (piros kor). Az orszag tobbi te-
rilete egyenletesen képviseltette magat, csak Heves,
Baranya, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyék értékei térnek el némileg az atlagtol. Mind a négy
megyére jellemz8, hogy viszonylag nagy aranyban sze-
repeltek szocialis jellegl palyazatokkal.

4-5. dbra. A pélyazatot benyujté szervezetek alapitasi éve
abszolut értékek és szazalékos megoszlas mentén
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Az Alaphoz elsésorban fiatalabb, a rendszervaltas utan
létrejott szervezetek adtak be palyazatot, az 1989 el6t-
ti szervezetek mind®ssze 3,5 szazalékot képviselnek.
(Koztuk érdekességképpen meg lehet emliteni, hogy
volt olyan palyazo, aki a 12. szazadi szerzetesrend ala-
pitasig vezette vissza csaladfajat.) Az alapitasok elsé
hulldma a rendszervaltashoz kotédik: 1991. a szerve-
zetalapitas csucspontja volt, de ezt az évet leszamitva
az értékek a '90-es években kiegyenlitett képet mutat-
nak. Megugras tapasztalhato ellenben 2000 utan, ami-
kor is a szervezetalapitasok rendre 100 folotti szamot
mutatnak a palyazok kozott. Ezzel szemben az orsza-
gos adatok szerint a '90-es évek volt a civil szervezetek
alapitasi korszaka, mig az ezredfordulé a mar miikodé
szervezetek megerésddésének ideje. Az alaphoz palya-
26 szervezetek jellemz6i alapjan tehat azt a megalla-
pitast tehetjik, hogy elsésorban a fiatalabb, az elmult
8-10 évben alapitott civil szerveztek nyujtottak be pa-
lydzatot tdmogatasra.
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Az emberi eréforrasok tekintetében a palyazé szerve-
zeteknél kiemelkedéen fontos szerepet jatszik 6nkén-
tesség: mikdzben az alkalmazottak Osszesitett szama
csupan 11 674, addig az 6nkéntes segiték 247 885 f8s
tébort alkotnak (2007-re vonatkozé adatok alapjan). Az
alkalmazottakhoz képest az 6nkéntesek aranya 21-sze-
res. A 11 ezer f6s alkalmazotti létszam 1941 szervezet
kdzott oszlik meg, tehat az atlagos alkalmazotti szam
6 f6, ami azonban feltehetéen részmunkaidés alkal-
mazast jelent. A nagyobb szervezetek értelemszertien
nagyobb alkalmazotti létszammal dolgoznak. Mindez
konkrétan azt jelenti, hogy a mérlegf6dsszeg alapjan
a szervezetek 25 szazaléka a munkaltatédja az alkalma-
zottak 72 szazalékanak (mintegy 8400 fének).

6. dbra. A palydzok megoszlasa az alkalmazottaik szama

alapjan

M nincs alkalmazott
W 50 f6 folott

M 50 6 alatt
3-10f6
Wm1-2f6

A palydzé civil szervezetek nagysagrendje igencsak
nagy szoérast mutat. A legnagyobb aranyban az alkal-
mazott nélkll dolgozd szervezetek képviseltették ma-
gukat 35%-0s részarannyal, de ha a kicsiket dsszevon-
juk (azaz az 1-10 f6t foglalkoztatokat), gy mar ez lesz
a legszélesebb réteg (49%,).

7. abra. A palyazo szervezetek nagysagrendje a mozgositott
Onkéntesek atlagos szama alapjan
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alkalmazottak szama szerinti kategéria
w
00

A palyazok kozott kilonosen az 50 fénél nagyobb al-
kalmazotti Iétszammal dolgozé csoport érdemel figyel-
met, amelyek szinte tdmeges mozgdsitd erével birnak,
onkénteseik létszama messze meghaladja a civil szektor
atlagat. (Az abra egy nyillal és egy felkialtdjellel mutat-
ja, hogy az 5500 f&s atlagos dnkéntes létszam messze
kiemelkedik a tobbi kategoria kézul). A palyadzatok 98
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szazalékat jegyzd kozepes- és mikroszervezetek nagy-
sagrendekkel kisebb 6nkéntesi halézattal, atalagosan
27-73 fével szamolnak.

8. dbra. A palyazé szervezetek nagysagrendje a 2007-es

mérleg alapjén

M 10 millié felett
M5 -10 millio

1 -5 millié
M0,5 -1 millio
0,5 milli6 alatt

Az alacsony alkalmazotti szam nem jelenti azt, hogy a
civil szektor altal megmozgatott forrasok elhanyagol-
haté mértéklek lennének. Az Gsszes palyazé mérle-
gének 6sszessége 2007-ben meghaladta az 5 milliard
forintot. Ezek utan szinte természetesnek tekinthetd,
hogy a palyazé szervezetek legnagyobb része — 39%
— kozepes, illetve nagy koéltségvetésd, 10 millié forint
feletti 6sszeggel gazdalkodik. Természetesen ez nem
jelenti azt, hogy a civil palyazokra ne lenne jellemzé a
kicsiny pénzigyi kapacitas. S6t, ha mas oldalrél kozeli-
tlink az adatok fel¢, azt is mondhatjuk, hogy a palyazo
civil szervezetek tobbsége 10 millié forintnal keveseb-
b6l gazdalkodik. Ezen a csoporton belll pedig igencsak
szamottevd (Osszesen 18%) a félmillié forintnél kisebb
éves mérleget felmutatd, koltséghianyosnak tekinthetd
szervezetek aranya.

9. dbra. A kéltségvetési kategoridk és az alkalmazottak sza-
ma kézétti dsszefliiggés

10 milli¢ felettiek

5 és 10 millié kozottiek
W1-216
3-1016
W 50 f6 alatt
M 50 f6 felett

1 és 5 millio kozdttiek
fél és 1 millio kozottiek

fél millio alatti
koltségvetésliek

A grafikon szemléletesen mutatja, hogy a kéltségvetés
nagysaga és az alkalmazottak szama kozott linearis jel-
legli egyltt jaras figyelhet6 meg. Azaz a koltségvetés
névekedése egyben az alkalmazottak szamanak nove-
kedését is jelenti. Ami meglepd, hogy még a félmillio
forint alatti koltségvetéssel rendelkezd szervezeteknél
is taldlunk alkalmazottakat, amibdl a bérszinvonal ala-
csony voltara is kdvetkeztethetiink. Az egy-két f6t fog-
lalkoztatd kisebb szervezeteknél a mérleg legnagyobb
tételét a foglalkoztatott, illetve foglalkoztatottak kere-
sete foglalja le, hiszen az alacsony bérezés mellett is
1,5-2,5 millié forint k6z6tt mozog egyetlen alkalmazott

M nincs alkalmazott

18%

éves bérkdltsége. A szervezetek kiterjedtebbé valasaval
ez megvaltozik, egyre nagyobb tételt jelentenek a nem
bér jellegl mkodési koltségek és projekt pénzigyi
transzferek.

10. dbra. A palydzatok megoszlasa témakérdk szerint
(abszolut értékek és szdzalékok)

29%
W Kulturélis 6rokségvédelem

“ W Szociélis kohézio, gyermek és egészségvédelem
Kornyezetvédelem és fenntarthatd fejlédés
w W Civil szervezetek kapacitasfejlesztése

23%

A palyazatok négy nagy témateriilet kozdtt oszlottak
meg. A palyazé szervezetek legkisebb aranyban a kor-
nyezetvédelmi témakdrre palydztak: minddssze a pa-
lydzatok 18 szazaléka, azaz kevesebb, mint 1/5-e érke-
zett be ilyen terlletre. Szintén viszonylag alacsony volt
a kulturdlis értékek megodvasara benyujtott projektek
szama, amely azonban mintegy szdzas nagysagrenddel
meghaladja az el6z8 témakort. A legnépszerlibb témak
a szocialis kohézio, gyermek- és egészségvédelem illet-
ve a civil kapacitasfejlesztés voltak, e két témakorre ér-
kezett be a benyujtott projekttervek 60 szazaléka.

11. dbra. A palyazatok nyerési esélyei témakdérénként és
régionként
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témakorok szazalékos megoszlasa

A tdmogatasra nagyobb eséllyel palydztak azok a
projektek, amelyek Budapestrél, Eszak-kelet Magyar-
orszagrol, vagy altaldban kis telepllésrél érkeztek. A
sikeres szervezet 3-8 alland6 alkalmazottal dolgozik,
éves mérlege eléri a 10 millié forintot.

TEMATERULETEK ES
TEVEKENYSEGTIPUSOK

Kutatasunk egyik kézponti kérdése volt a kiilonbdz6 té-
makorokre benyujtott palydzatok tartalmi vizsgalata és

kvalitativ jellemz6ik feltardsa volt. Az adatbazis elem-
zése alapjan a teljes palyazoéi sokasagra (1941 projekt) a
kédolasaval tématerlletenként hataroztunk meg jel-
lemzé tevékenységtipusokat. Az altipusok kialakitasa-
hoz a pdlyazati anyagok szoveges, a projekt tevékeny-
ségét bemutato leirdsait hasznaltuk.

Az adott témakoron belll legmarkansabban elkilonils,
atfogobb a tevékenységformakbdl a szakértéi munka-
csoporttal kodzdsen elbzetes kategoridkat alakitottunk
ki. A részletes lefrasokbdl rovid, néhany kulcsszavas
tevékenységkddokat hoztunk létre, majd ezen kddokat
tovabb kvantifikalva soroltuk be az egyes palyazatokat
az el6zetesen kialakitott kategoridkba. A besorolas és
kodolas alapja minden esetben a palyazat tevékenysé-
gének lefrdsdban megjelend, a palyazé altal a projekt
soran megvaldsitani kivant f6 tevékenység volt. Néhany
palyazat esetében természetes modon eléfordult, hogy
tébb kategdridba is besorolhaté lett volna, ezek kapcsan
a kutato szubjektiv dontése hatarozta meg a kategoria-
ba sorolast, amire azért volt szikség, hogy kvantifikalt
adatokat nyerjlnk a részletes tevékenység-leirasokbdl.
A teljes alapsokasagbol a kialakitott kategoriak sze-
rinti ardnyban valamint a megvalésité szervezet be-
jegyzett székhelyének palydzok kozotti megoszlasat*
(telepUléstipus) figyelembe véve valasztottuk ki részle-
tes elemzésre az Osszes palyazat 10%-at, 195 projekt-
tervet tartalmazd mintat. A palyazatok kivalasztasa a
fenti kvotékon beltl random mintavétellel tortént. Az
egyes tématerlleteken belll létrehozott olyan altipu-
sok esetében, ahova csak kevés szamu projekt kerllt
a mintavalasztas soran, az altipus jellegzetességeinek
mélyebb megismerése érdekében — a mintavételtdl
flggetlentl — tébb pélyazatot is elemeztink. Az elem-
zés soran a négy témakordn belll az egyes tevékenysé-
gi tipusokba sorolt palyazdk anonimitasat megériztik,
azonban az egyes altipusokon belili jellegzetességek
szemléltetésére néhany, tipikusnak tekinthetd palyazati
programot leird jelleggel példaként mutatunk be.

A kvalitativ vizsgalat soran téma terlletenként arra
kerestUk a valaszt a 195 projekttervet tartalmazé min-
tan, hogy palyazok milyen jellegl projekteket kivantak
megvaldsitani, milyen problémak, tgyek allnak érdek-
I6déstk fokuszéban, és azokra milyen megoldasokat
kinalnak, mennyire beszélhetlink koherens, komplex
programelemekre épulé projektekrél, milyen rovid és
hosszu tavu célokat kivantak szolgalni a projekt meg-
valositasa altal, kiket kivantak megszélitani a szerveze-

4 A mintavételnél nem volt kiemelt szempont, hogy hol kivanja az
adott szervezet megvalositani a programot, a bejegyzett székhe-
lyén vagy azon kivul.
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tek illetve miért tekintik magukat innovativnak a szer-
vezetek tevékenységeik kapcsan.

A kvalitativ elemzésre kivalasztott 10% leképezi a négy
témakadrre benyujtott, és a palyazati értékelés soran ta-
mogatott, illetve elutasitott palyazatok aranyat. Ez azt
jelenti, hogy 06sszesen 446 kulturdlis 6rokségvédelmi
projektbdl 45 projekt kerdlt kivalasztasra, a kivalasztott
mintaba a nyerési esélyeket figyelembe véve 6 nyertes
és 39 elutasitott projekt kerdlt. A szocialis kohézié téma-
teriilet 569 palyazatabdél 57 palyazatot valasztottunk ki,
melybél 6 nyertes. A 352 kdrnyezetvédelmi projektbdl
35 kerUlt kivalasztasra, a nyertes palyazatok széama 7.
Véqgul a civil kapacitasfejlesztés témateriletre benyujtott
574 palyazatbdl 58 palyazat kerdl kivalasztasra, ebbdl
6 palyazat volt sikeres. A benyujtott palyazatok kdzott
a nyertes palyazatok ardnya minddssze 12% volt, ami
a kvalitativ elemzésben a nyertes palyazatok alacsony
szamat eredményezte. Részben ezért, részben a kuta-
tas kérdésfelvetésébdl adoddan, amely a palyazd szer-
vezetek elemzését és nem annyira a nyertesek és nem
nyertesek kozotti kuldnbségek feltarasat tlzte ki célul,®
az elemzés soran kevésbé vizsgaltuk a nyertesek és nem
nyertesek kozotti kulénbségeket, (bar ahol lehetett ra-
mutattunk ilyenekre) hanem a kivalasztott projekteket
mas szempontok alapjan differencialtuk és vizsgaltuk.

KULTURALIS OROKSEGVEDELEM

A kulturdlis 6rokségvédelem témakorére 446 palyazatot
nyUjtottak be, ezek 13,7 szazaléka nyert tdmogatast.

A tématerileten belll 6 tipust kalonitettink el. Az (1)
épitett 6rékség hasznositasa tipusba azokat a palya-
zatokat soroltuk, amelynek f6 célja a miemlékekkel
kapcsolatos felUjitds, miemlékvédelem. Itt taldlhat-
juk meg az egyhazi orékségvédelmi projekteket is,
amelyek tobbsége szintén az épitett drokségre, mi-
emlékvédelemre fokuszal. Ebbe a tipusba tartozik a
tématerlletre benyujtott palyazatok 15 szazaléka. A
(2) hagyomanydrzé oktatas tipusaba azokat a palya-
zatokat soroltuk, amelyek a hagyomanyérzés mellett,
illetve annak részeként oktatasi tevékenységet céloztak
meg. A kulturdlis 6rokségvédelmet megcélzé projektek
23 szazaléka itt jelenik meg. A (3) kézdsségfejleszts,
hagyomanydrzé programok tipusba azok a palyazatok
tartoznak, amelyek programjaikban a hagyomanyér-
zést, mint célt a kozosségfejlesztés modszereivel ki-
vanjak elérni, a kdzosségfejlesztés hangsulyos eleme a
palyazati tevékenységnek. A tématerllet palyazatainak

5 Ehhez mas mintavételi kritériumokat kellett volna alkalmazni.
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19 szazaléka ilyen. A (4) értékleltar tipust azok a pa-
lydzatok alkotjak, amelyek egy adott terllet vagy te-
matika mentén kivanjak 6sszegydjteni és rendszerezni
a kulturéalis értékeket, itt a klasszikus értékleltaraktol
az elektronikus adatbéazisokig tobbféle tevékenységet
taldlhatunk, amelynek célja a kulturalis értékek szam-
bavétele. A témateriletre palyazdok 12 szazaléka ilyen
tipusl tevékenységet célzott meg. Az (5) helyi és tér-
ségi 6rékségalapu fejlesztések kategdridba azokat a
palyazatokat soroltuk, amelyek a helyi 6rékségre ala-
pozva kivannak fejlesztési programokat megvalositani,
a helyi 6rokség ezen esetben jelentheti a kulturalis em-
|ékeket, hagyomanyokat, de a természeti 6rokséget és
értékeket is. A kulturalis 6rokségvédelmi projekttervek
17 szazaléka ebbe a tipusba tartozik. Végul a (6) egyéb
kulturalis és 6rékségvédelmi programok kozé soroltuk
azokat a palyazatokat, amelyek egyediségik vagy a te-
vékenységek Osszetettsége miatt nem sorolhatéak be
a fenti kategodriakba. A tématerilet palyazatainak 14
szazalékat ebbe a tipusba soroltuk.

12. dbra. Kulturalis 6rékségvédelem: tevékenységek

megoszlasa (%)

'

A kulturdlis 6rokségvédelem tématertletén belll a pa-
lydzatok sajatossaga, hogy az Alap kiirdsadban megjele-
né céloknak megfelel&en a kulturélis 6rokség védelmét
nem végsé célként, hanem koézdsségformald eréként
hataroztak meg. Az épitett 6rékség védelme tevékeny-
ség igy bar tagabb értelemben a teljes épitett kdrnyezet
védelmét jelenti, az épitészeti értékek megdvasa mo-
gott — legaldbbis a sikeres palyazatok esetében — min-
dig megjelenik valami tobblet cél. Egy beteg gyermekek
gyogyitasat felvallald alapitvany példaul a szazadforduld
kiemelked6 épitészének kevésbé ismert alkotasat kivan-
ta megmenteni. A kozosségi funkciod kialakitasa mellett
a tervben szerepelt az épitészt bemutatd gyljtemény is.
A mUemlékvédelmi tevékenységek kdzott szamos eset-
ben jelenik meg a tajhaz feldjitds, ami dGnmagaban ma-
emléki feladat, és azaltal valik civil kezdeményezéssé, ha
ezzel egy helyi kdzdsség térben is megtalalja kohézids
fogddzojat. A tajhaz jellegl projektek visszatéré eleme
az ifjusdg mozgdsitasa. Ezt rendszerint egy-egy gydjt6-
munka keretében képzelik el, ahol a falu fiataljai a leg-
id6sebb generaciét felkeresve folklér emlékeket, targyi
dokumentumokat gyUjtenek. A palyazo civilek szamara

K6zosségfejlesztd, hagyomanydrzé programok

Epitett 6rokség (miiemlékkel kapcsolatos tevékenységek)
W Hagyomanydérzé oktatas
12%
Ertékleltar
19% W Helyi és térségi orokségalapu fejlesztések
Egyébb kulturalis és 6rokségvédelmi programok

a mUemléki épulet szellemisége egyben gazdasagi po-
tencidl is, azaz a kézosség fejlédése szempontjabdl el-
engedhetetlen alap. Volt, aki a felUjitott tajhazat egy
tobb stacids, a kdrnyék természeti és kulturdlis értékeit
bemutatd turadtvonal kiindulé allomasaként hatarozta
meg, masok ugyanezt az eszkozt a fiatalok helykétédé-
sének erésitéséhez, az elvandorlas megakadalyozasahoz
kivantak felhasznalni.

A tajhazak téma részben érinti a civil szervezetek masik
jellemzd tevékenységtipusat, a népi hagyomanyokhoz
kapcsolédd tevékenységeket. A falusi palyazatoknal
természetesen fokozott mértékben érvényesil a népi
hagyomany6rzés, de j6 néhany orszagos szervezet is
ilyen témaban nyujtott be pdlyazatot. Jellemzé projekt-
tevékenységként jelenik meg a hagyomanydrzé oktatas,
amely alapvet&en két stratégiat takar. Az elsé tipusban
a sajat kincsek, értékek megmutatdsa, lathatéva téte-
le a f6 cél, mig a masik esetben a kodifikalt altaldnos
értékek, szakmai metddusok eljuttatdsa az érdekléddk
felé. Az elsé tipust példazza egy, a székelység tradicioit
feldolgozd projekt, ahol a jeles napok felelevenitése,
a helyi mesemondd szerepeltetése, a népdalok gy(jté-
se, begyakorlasa komoly kdzdsségépité hatassal bir. A
masodik csoportba tartozd projektek esetében — ahol
a cél nem a bemutatkozas, hanem egy specialis tudas
tovabbitdsa — kevésbé érzékelhetd ez a fajta visszacsa-
tolds, itt inkadbb maga az oktatds, ismeretterjesztés all
a kodzéppontban. E projekteknél gyakran problémat
jelentett, hogy a célcsoport nehezen meghatarozhato
és elérhet6. Az amat6ér csaladfakutatast népszerGsité
vandorkiallitas példaul a kdzépiskolas didkokban kivan-
ta felébreszteni a térténelem iranti fogékonysagot; mig
a mlemléki szakkurzus a hagyomanyos anyagok tulaj-
donsagait, kezelési elveit kivanta bemutatni az épit6-
iparban tevékenykedék részére. Mindezen gondolatok
rendkivil innovativak, (‘pilot’ projektek), és kozultk ke-
rilt ki tobb gydztes palyazat is.

A hagyomanyé&rzést célul kitlizé programok egy masik
tipusat a k6zésségfejleszté hagyomanydrzé programok
jelentik. Jellemzé sajatossdga a palyazatoknak, hogy
hagyomanyok alatt viszonylag sokan a népzenét, nép-
tancot értették és az ennek kapcsan fellelhet6 targyi
és szellemi néprajzot. Nem véletlen, hogy a palyazatok
kozul tébb is kdzvetlendl kapcsolédik neves zeneszer-
z8ink munkassagahoz, pl. az egyik a Barték Béla altal
felkeresett kozségeket kivanta szellemi halézatba szer-
vezni. A kézdsségfejleszté hagyomany6rzé programok
legegyszeribb formdban a rendszeresen megjelené
programelemekben, ugymint a talalkozdkban, kon-
ferencidkban, évkor Gnnepekben jelennek meg. Ilyen
elemet minden pdlyazatban taldlhatunk, azonban el-
téré sullyal: volt olyan palyazat, amelynek a gerincét

ezek alkottak, mashol azonban az &sszejévetel csupan
egy volt a szamtalan tevékenység kozil. A kdzdsség-
fejleszté hagyomanydrzé tevékenységet megcélzéd pa-
lydzatok esetében a projektek kozll csupan minden
harmadik vallalt fel mas, a népzeneitél eltéré temati-
kat, és csupan egyetlen egy elképzelés volt, amelyik
nem magyarorszagi tradicidkat kivant megdrizni. Ez
a projekt a magyar-afrikai kapcsolatok elmélyitését, a
fekete kontinens hazai megismertetését tlzte ki célja-
ul. A nem népzenei projektek kdzott talaljuk példaul
a honfoglalas kori kulturat felelevenité, Ujrateremté
mozgalmakat, illetve a hazai borkultura dpolasara sza-
kosodott civileket. Ezek a tematikdk azonban részben
gazdasagi 6sszefonodasaik, részben ideoldgiai bezar-
kozottsaguk miatt kevésbé szamithattak tdmogatasra.
Mivel a legtdbb palyazé mar évek ota bejaratott prog-
ramjaihoz kivanta igénybe venni az Alap tdmogatasat,
a palyazatokban rendszerint joval tobb programelem
kerult felsorolasra, mint amihez ténylegesen is kértek
tamogatast. Ez a stratégia azonban nem bizonyult si-
keresnek, mivel mar m(ikdédé rendszereknek pusztan a
fenntartaséara és nem meguijitasara iranyulé elképzelé-
seket az Alap nem tdmogatott.

Jellegzetes tevékenységi tertletként, projektcélként je-
lent meg a Kulturdlis 6rokségvédelem tématerileten
belll az értékleltarak kialakitasa. A palyazatok egyik
csoportjat az egy-egy helyi néprajzi, taji sajatossag fel-
térképezését, megdbrzését célul kitlzék alkottak. Ilyen
példaul a csipkeverés hagyomanyainak felélesztése, a
Tokaji borvidék értékeinek feltarasa és bemutatasa,
vagy egy-egy varos nevezetességeinek, neves esemé-
nyeinek &sszegydjtése. A modszertan igen valtozatos:
a bemutato jellegl tajhaztél a dokumentumfilm so-
rozaton at a kényvmonografidig terjed. A kivalasztott
maodszer egyben meghatdrozza a projektek jellegét is:
igy az értékleltar egyik esetben egy varosi televizidban
bemutatasra keril6 riportsorozatot, mas esetben tudo-
manyos-ismertterjesztd kdnyvet, kiallitétermet, inter-
netes portalt takar, vagyis ezek a palyazatok valamilyen
kézzelfoghatd, materialis értéket hoznak létre. Az egyik
nyertes palyazat azonban abban emelkedett ki a tobbi
projektterv kozll, hogy 6sszekapcsolta az értékleltarat
annak hasznositasaval: a Vas megyei apréfalvas tele-
pllések értékleltédra egyben a helyi kdzdsségek Ossze-
fogasat, halézatba szervezését is szolgalta. Mindezen
keresztll a szétaprézodott eréforrasok egy koncentral-
tabb halézatba, klaszterbe tdmorilve hatékonyabban
szolgalhatjak a kdzosség épité munkajat.

Szamos projekttervben jelent meg a kulturalis 6rékség
térségfejlesztési eszkozként valod alkalmazasa, amely
gazdasagi jellegl elképzeléseket tartalmazott, foként
olyan projekteket, amelyek a szellemi és épitett drok-
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séget hasznaljak fel a térség fejl6désének elémozdita-
sa érdekében. A fejlesztéseken tul esetenként azonban
megjelennek a szocialis szempontok is. Az ilyen jelleg(
palydzatoknak lényegében két tipusa kuldnithetd el:
els6ként, az olyan jellegl helyi és térségi fejlesztések,
amelyek a kulturalis értékekre épitenek, masodikként
pedig azok a fejlesztések, amelyek a kulturdlis mellett
a természeti értékekre alapozva képzelik el a helyi fej-
lesztéseket. Egy vidéki kisvarosban tandsvényeket, tu-
rakat és faluhazat kivantak megszervezni, mashol az
1848-as emlékm( szolgalta volna a helyi kdzdsség lelki
megerésddését, az épitett és szellemi drokség bevona-
sat a helyi fejlesztésekbe.

A vizsgalat sordn néhany projekttervet specidlis jelle-
ge, a projekttevékenységek Osszetettsége vagy egye-
disége okan nem tudtunk egy jol koérUlhatarolt és
kvantifikalt kategdridba besorolni. Ezeket az egyéb
jelenittettik meg és elemeztik. Az egyéb altipusba
sorolt projektek igen szines tevékenységpalettat je-
lenitenek meg. K6z6s azonban bennik, hogy szinte
valamennyi egy altalanos, ha ugy tetszik elméleti szin-
tl problémamegoldasra torekszik. Az egyik palyazat
példaul gombfoci egyesuletek létrehozasat 6sztonoz-
te Magyarorszagon, Szlovakidban és Romanidban. A
szervez6k nem kisebb célt fogalmaztak meg, mint a
sport altal a nemzetiségi tolerancia névelését, mint al-
taldnos célt és értéket.

A Kulturdlis 6rokségvédelem tématerlletre palyazok
anyagabol kiolvashatdéan a kulturdlis 6rokség kétféle-
képpen szolgalhatja a kozosségek érdekeit. Az egyik
metddus féként a lelki funkcidkra, a masik a gazdasa-
gi fenntarthatésagra koncentral. A lelki funkcidk alatt
olyan k6zosségi értékrendet kell érteni, amely a toleran-
ciat, a nemzeti és kisk6zosségi (lokalis) azonossagtuda-
tot, a massag elfogadasat, a generaciok kozti parbeszé-
det helyezi el6térbe, mint a kulturalis 6rokség apolasa
révén elérendd magatartasmintakat. A gazdasagi fenn-
tarthatosag egy-egy muemléki, illetve torténeti értékd
ingatlan hasznositasat is szem el6tt tartja. gy példaul
egy falusi tajhaz, ahol szervezett formaban folyik a népi
mesterségek életben tartasa, egyben turisztikai célpont
is, és mint ilyen, bevételi forrast jelent (pl. a népi termé-
kek eladasa révén) a helyi lakossagnak.

A palydzd szervezetek jellegzetességeir6l elmondhato,
hogy egy részik olyan kisebb egyesilet, mivészeti cso-
port, kézmdlves egyesilet, amelyek szakmai tudasukra
épitették fel projektterveiket. A palyazatokat késziték ma-
sik csoportjara viszont inkabb a helyi beagyazottsag, sem-
mint a szakmai képzettség a jellemzd. A helyi csoportok
célkitlizései kozott el6kel6 helyen szerepel a természeti és
kulturalis értékek védelme, de emellett felvéllalnak min-
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den, a telepilés szellemi életét megpezsdité szervezési
feladatot is. Igen jellemz6é példaul, hogy a helyi kulturalis
egyesllet gondozza a testvérvarosi kapcsolatokat.

SZOCIALIS KOHEZIO, GYERMEK-
ES EGESZSEGVEDELEM

A Szocidlis kohézio, gyermek- és egészségvédelem té-
makorre 569 palyazat érkezett, és a palyazatok 9,3 sza-
zaléka kapott tdmogatast.

A tématerileten bellil 5 tevékenységtipust hataroztunk
meg. Az (1) 4j mddszer bevezetése és terjesztése kate-
goéridba azokat a palyazatokat soroltuk, amelyek f6 cél-
ként valamilyen Uj, sajat fejlesztésli modszer vagy egy
itthon még nem ismert nemzetkdzi médszer hazai gya-
korlatba valé bevezetését és vagy terjesztését jeldlték
meg. A szocidlis palyazatok 13,4 szazaléka tartozik ebbe
a kategoridba. A (2) szocidlis és egészséqlgyi terileten
megvaldsitandd szolgaltatas tipusba azok a palyazatok
kerlletek, amelyek a szocidlis és egészségvédelmi teri-
leten valamilyen szolgaltatd jellegl tevékenységet (pl.
rehabilitdcié, mentalhigiénia stb.) kivannak nyujtani,
illetve elérhetévé tenni egy meghatarozott célcsoport
szamara. A tématerilet projektterveinek 18,3 szazalé-
ka ide tartozik. A (3) kézdsségfejlesztés tipusaba azokat
a palyazatokat soroltuk, amelyek olyan programokat
kivantak végrehajtani a szocialis tertleten, amelynek
célzottan kozosségfejlesztési hozadéka is van. A té-
materiletre palyazok 18,1 szadzaléka célzott meg ilyen
tevékenységet. A (4) tanoda, oktatds, ismeretterjesztés
kategdria azokat a palyazatokat takarja, amelyek cél-
ja az ismeretatadas, oktatas volt, itt jelennek meg a
tanoda jellegl programok® és minden olyan palyazat,
amelynek koézponti eleme az oktatds, nevelés. llyen ti-
pusu tevékenységre nyljtott be pdalydzatot a témate-
ruletre palyazék 37,3 szadzaléka. Az (5) eqyéb szocialis
és egészséqlqgyi program tevékenységtipusba azokat a
palyazatokat soroltuk, amelyek egyediségik vagy a te-
vékenységek dsszetettsége miatt nem sorolhatéak be a
fenti kategdridkba, pl. kiadvanyszerkesztés, informaci-
0s pontok kialakitasa.” A tématerilet palyazatainak 13
szazalékat ebben a kategdriaban talaljuk.

6 A tanoda szervezett tandran kivili foglalkozasokat jelent.

7 Azokat a palyazatokat, amelyek - nem tarsadalmi akci¢ keretében
- valamely kirekesztett tarsadalmi csoport beilleszkedését kivantak
célozni az egyéb szocidlis és egészségugyi programok kozé sorol-
tuk, mivel ezek céljaiban kevésbé egzakt mddon fejezték ki, hogy
mire irdnyul az adott projekt, és valéjaban mely célcsoport érdekeit
kivanja szolgélni. Szintén az egyéb kategdridba sorolodtak példaul
az informacioszolgaltatasra, kommunikaciés anyagok kidolgozasa-
ra és terjesztésére, vagy a szervezetfejlesztésre irédott palyazatok
is.

13. dbra. Szocialis kohézio, gyermek- és egészségvédelem:
tevékenységek megoszlasa (%)

Uj médszer bevezetése és terjesztése

W Szocidlis és egészséglgyi terlleten
megvaldsitandd szolgaltatas
Kozosségfejlesztés
Tanoda, oktatas, ismeretterjesztés

B Egyébb szocidlis és egészségligyi program

A szocidlis tématerUlet egyik jellemz6 tevékenységtipu-
saként a mddszertani ujitas jelenik meg, ami jellemz6-
en egy adott mddszer bevezetését és terjesztését, vagy
a szakmai munka eddig hasznalatos moédszertananak
szinesitését, a szakmai eszkdztar szélesitését jelentette
a palyazok szamara. A modszertani Gjitasok ezen tul-
menden kétféle értelemben is megjelennek a palyazok
korében; egyfeldl jelenthetnek a szervezet életében Uj
szakmai médszertanra épllé tevékenységet (szervezeti
szint), masfeldl jelenthetik valdban Uj médszer kidolgo-
zasat, amely a szocidlis, illetve egészségvédelem teri-
letét érintik (szakterdleti szint). A palyazati projektek ez
utébbi értelmezése sokkal ritkabb, azaz valéjaban csak
a szervezet életében Ujnak szamité modszerrél beszél-
hetlink a legtébb esetben, vagy a projekt helyszinén,
az adott célcsoporttal vald egylttmiikddésben jelent
az alkalmazandé moédszer Ujat. A nyertes palyazatok
abban kilonbdznek a nem tdmogatott, de Uj modszer-
tan kidolgozasaban és terjesztésében gondolkozé pa-
lyazatoktdl, hogy a célcsoport megszdlitasaban, annak
mozgositasaban, a nekik megszervezendé szolgaltatas
tartalmaban kivantak Ujat adni, azaz a modszer ezen
palyazék szamara eszkdz, nem pedig cél volt. Emellett
a valédi modszertani Ujitast megcélzé palyazék a mod-
szer alkalmazasa, adott esetben kidolgozdsa mellett
komplex programelemekre éptlé palyazatot kivantak
megvaldsitani, mely szakmailag is megalapozott, illetve
a partnerségre, a mas szervezetekkel vald 6sszefogasra
épult. Tovabbi jellemzéje az ide sorolt sikeres palyaza-
toknak, hogy a bels§ szakmai stab mellett dnkéntese-
ket is igyekeztek mozgdsitani.

A szocidlis és egészséqgligyi terlleten megvaldsitandd
szolgaltatasok leginkdbb rehabilitacids, mentalhigié-
nés tevékenységek adott célcsoport szamara torténd
megszervezését, illetve elérhetévé tételét jelentik, il-
letve a szocidlis és egészségvédelmi terlleten korla-
tozottan igénybe veheté vagy jelent6s koéltségekkel
jard szolgaltatasok megszervezését is a projekt terhé-
re, annak id6tartamaban. A modszertani Ujitasokhoz
hasonléan ezek is tdbbnyire lokalis szinten kerilnek
bevezetésre, és jellemzéen a szervezet életében mar
mUkddd szolgaltatasok kiterjesztését (tdbb igénybe ve-
vére vagy Ujabb célcsoportra) jelentik, azaz tébbnyire

az alaptevékenység finanszirozasa torténik a palyazat
terhére (az ilyen jellegli palyazatok ezért tobbnyire
nem részeslltek tdmogatasban sem). A rehabilitaci-
0s tipusu szolgaltatasok sok esetben az egészségugyi
vonatkozasok mellett pszichoszocidlis tdmogatast is
magukban foglalnak. Azt mondhatjuk tehat, hogy az
egészségligyi szolgaltatast nyujtani kivano palyazatok
egy része — kiléndsen a gyermekeknek szélék — komp-
lex programelemekre épllnek, mig az ilyen palyazatok
egy masik tipusa pedig kizarélag egy tevékenység koré
szervezédik. A szolgaltatasi tipusu tevékenységi teri-
leten belll még két tovabbi szolgaltatasnyujtasi forma
kalonithet6 el. Egyfeldl beszélhetlink a munkaeré-piaci
integraciot elésegitd, foglalkoztatasi esélyeket novel6
projektekrél, valamint a jogsegély szolgaltatasra épll6é
programokrél.

Jellemzé projektcélként és tevékenységként jelenik
meg a tématerlleten belll a kbz6sségépités- és fej-
lesztés, de fontos megjegyezni, hogy ezek a projek-
tek nem kifejezetten a klasszikus kdzosségi szociélis
munkara éplld elemeket tartalmazé palydzatok. A
k6zbsség és a csoport fogalma sok esetben kevere-
dik a palydzék gondolkodasédban, igy csoportoknak
szant, de kdzosségi élményre épuld projektek is meg-
jelennek a kozosségfejlesztést célul tizé palyazatok
kérében. Fontos az is, hogy a kdzosségfejlesztés nem
minden esetben dnmagaban megjelend cél, vannak
olyan palydzatok, amelyek egy-egy szolgaltatas nyuj-
tasa koré rendezik a kozosségépitésre iranyuld tevé-
kenységuket.

Szamos palyazo f6 projekttevékenysége az oktatashoz
kapcsolédott a tématerlletre benyUljtott palyazatok
esetében. Az oktatasi tevékenység kategdrian bell
az egyes, palyazatban vallalt tevékenységek 5 altipusa
kalonithet6 el: (1) prevencié koré szervez6d6 projek-
tek, (2) életmodvaltozast el6segiteni kivand, életveze-
tési tanacsadasra, specialis problémakorrel kapcsola-
tos informéaciényujtasra épllé projektek, (3) szakmai
kompetenciat fejleszté oktatasi projektek, (4) tanoda
tipusu, tehetséggondozd, felzarkdztatd projektek és
végul (5) komplex képzési projektek. A prevenciot cél-
z6 projektek a legtobb esetben gyermekeknek és az
ifjusagi korosztalynak szélnak, az alkalmazott mdéd-
szerek a tematikus el6adasok, un. pszichoedukacios
foglalkozasok csoportos formaban. A témakérok na-
gyon valtozatosak, pl. csalddon bellli és parkapcsolati
er6észak, bln- és baleset megel&zés. Gyakori, hogy a
prevencios tevékenységek megvaldsuldsi formaja va-
lamilyen klubfoglalkozas (pl. kézmdlves muhely) vagy
esetleg egy szervezett tabor, kirdndulds. Népszerliek
az oktatasi tevékenységeken belll az életvezetési ta-
nacsokat nyujtani kivano, ,életmdédvalté” palyazatok,
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illetve a specidlis problémakdrrel kapcsolatos informa-
ciényujtasra épiilé projektek. Altalanos célja ezen ok-
tatd tevékenységeknek az egészségfejlesztés, egész-
ségmegdrzés, valamilyen holisztikus gondolkodas koré
szervez6dé életfilozéfia megtanitasa. Az alkalmazott
modszer is jellemz&en valamilyen modszer (pl. Do-in
és shiatsu, vagy lyengar joga elemei) megismertetése
és az életmod szerves részévé tétele rendszeres foglal-
kozasokkal, amelyeket sokszor kiegészit egy nagyobb
rendezvény vagy tabor. Szintén népszerliek azok a pa-
lydzatok, amelyek a helyes életvezetésen keresztil azt
kivanjak elérni, hogy a preferalt célcsoport tagja — jel-
lemz&en roma nd, roma gyermek — a foglalkozasok ha-
tasdra ,képes legyen iranyitani sorsat”. Az ilyen jelleg
projekttervek kdzott egyarant taldlunk nyertes és nem
nyertes palyazatokat is.

A szakmai kompetenciat fejleszté oktatasi projektek
szama viszonylag csekély. Az ilyen palyazatok kozos
jellemzéje, hogy bizonyos szakembercsoportokat cé-
loznak meg, mint pl. gyermekekkel és fiatalokkal fog-
lalkozok (pedagogusok, neveldk, védéndk). Kompe-
tenciaikat jellemz&en ugy kivanjak a projekt keretében
fejleszteni, hogy a kozvetett célcsoport Gnismerete,
egyUttmUkodési, problémamegoldo képessége a szak-
emberek aktiv kozremikoddése altal novekedjen. A ta-
noda tipusu, tehetséggondozast, felzarkdztatast célzé
palyazatok igen népszerlek a palyazok kérében. Fon-
tos megjegyezni, hogy ezek jellemz&en lokalis szintl
programok, elsédleges célcsoportjukat a roma gyerme-
kek adjak, és az innovativitasra valé térekvés nem jele-
nik meg a palydzé szervezetek kdrében. A palyazatok
kiemelt célja az oktatasi esélyegyenléség novelése, a
tanulok felzarkoéztatdsa, valamint iskolai sikerességé-
nek biztositdsa egy tdmogaté pedagodgiai kdrnyezet-
ben. E programok kézéppontjdban altalaban a fejlesz-
t6 foglalkozasok allnak, emellett a hatranyos helyzetd
gyermekek szamara ,szocidlis, életviteli és kdrnyezeti
kompetenciak” erdsitését célzd, egyéni és kdzdsségi
tevékenységek is biztositottak, amelyek az 6nallésagra
nevelést, dnismeret novelését szolgdljdk. A tanoda ti-
pusu tevékenységek a felzarkdztatas és a szocialis kész-
ségek fejlesztése mellett sztenderd médon a hasznos
szabadid§ eltdltést is kivanjak szolgalni kirandulasok,
jatszohazak biztositasa altal, valamint igyekeznek a
szUl6ket is bevonni — legalabb a tajékoztatas szintjén
— a programokba. A komplex képzési projekteket meg-
valdsitani kivané palyazatok egy konkrét képzési prog-
ram megvalositasan (pl. falusi vendéglaté tanfolyam,
telepilés-karbantartoképzés) tul specialis célcsoportjuk
(pl. fogvatartottak, megvaltozott munkaképességuek,
hajléktalanok, halmozottan hatranyos helyzet(l didkok)
szamara kivannak kulénbozé, személyre szabott, szoci-
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alis tartalmu szolgaltatasokat megszervezni. Ezek a ki-
nalt szolgaltatasok a szocialis munka széles eszkdztarat
kivanjak felvonultatni — sokszor nem egyértelmi célok
megvaldsitasa érdekében —, mint pl. krizisintervencié,
csaladlatogatds, munkaeré-piaci részvételre felkészit
készségfejlesztés. A képzési programok kozos jellem-
z6je (ami az ilyen témaju palyazatok elutasitasaban is
kdzrejatszott), hogy ezekre az OKJ-s tipusu képzésekre
a munkalgyi kézpontokon vagy egyéb palyazati forra-
sokbdl is lehet tdmogatast szerezni, még akkor is, ha
a palyazd szervezetek a képzések megszervezésén és
lebonyolitasan tul a személyes szocidlis tdmogatasok
nyUjtasara is igyekeznének hangsulyt fektetni.

Az egyéb, mashova nem sorolhato szocialis és egész-
séglgyi palyazatok koére széles, de legnépesebb szam-
ban az e kategoridba sorolt projektek kézott az infor-
macios pontok, kommunikaciés anyagok létrehozasat
célul tlz6 palyazatokat taldljuk. A legtdbb esetben
tehat kiadvanyok, valamint internetes feltletek létreho-
zasa a cél. Megjelenik bizonyos pélyazatok esetében
egy-egy szakma népszer(sitése is (pl. patolégusok),
melynek eszkdze a korszer(i kommunikaciés anyagok
kidolgozasa és terjesztése. A film és egyéb médiaanya-
gok elkészitése is szerepel a tervezett informaciéhor-
dozok soraban.

A palyazatok elemzése azt jelzi, hogy mivel a téma-
terlletre palyazok szamara kevés palyazati lehetéség
adott, ezért igyekeztek olyan komplexnek ting palya-
zatot beadni, amelyben szdmos programelem megta-
lalhato (pl. szolgaltatads, oktatds, kapacitasfejlesztés
stb.), igy viszont a palyazatok tébbnyire nem alkotnak
koherens egészet, inkabb egymasra pakolt elemekbél
all6 palyadzatnak tlnnek. A civil szervezetek altal kinalt
programok erésségei, elényei — az egyéni igényekhez
val6 igazodas, az Uj megoldasok bevezetése, a rugal-
mas szolgaltatasok nyujtasa — nehezen jelennek meg.
Ennek hatterében allhat az is, hogy sok esetben — f6-
leg a kisebb teleplléseken — erételjes az 6sszefonddas
a helyi 6nkormanyzattal, illetve annak intézményeivel,
igy valodi civil szerepvallalasrél nem minden esetben
beszélhetlnk.

A nyertes és nem nyertes palydzatok esetében a szak-
mai tartalom terén és a megvaldsitds modjaban sok
esetben nincs merev vélasztévonal, a tdmogatott pa-
lydzatoknal is megjelenik, hogy csak révid tdvon gon-
dolkodnak, hosszu tava misszid nem minden esetben
van, inkoherens a program. A megvalositas helyszinét,
kiterjedtségét tekintve elmondhatd, hogy jellemz6en
lokalis szinten maradnak a palyazatok, bar szamos kis-
térségi, megyei szintl projekt is megtalalhaté. Az or-
szagos kiterjesztés(i programok megvalodsitasat a kis
szervezetek nem képesek felvallalni. Kevés projekt épit

a partnerségre, a szakemberek egytttmkddésére, va-
lamint a bevont 6nkéntesek ardnya sem tul jelentés. E
mogott leginkdbb az allhat, hogy a palyazék a megva-
|6sitando tevékenységek mellett szinte minden esetben
sajat infrastrukturalis hianyossagaikat és sajat human
kapacitasukat kivantak fejleszteni.

Megddbbenté modon szamos palyazoé esetében a pre-
feralt célcsoportrél valod sztereotip gondolkodas is meg-
figyelheté. A civil szervezetek ebben a tekintetben is
leképezik az allami szektor altal nyUjtott szolgaltatasok
célcsoportjarél valé gondolkodast, a kozéposztalybeli
értékek kozvetitése a célcsoporti igények és sajatos-
sagok figyelembevétele nélkil tipikusnak tekinthetd,
mint ahogyan egyfajta megmentd, ,,messias” szerep-
kor is kirajzolédik a palyazok esetében.

KORNYEZETVEDELEM
ES FENNTARTHATO FEJLODES

A Kornyezetvédelem és fenntarthaté fejlédés témakor-
re 352 palyazatot nyujtottak be és a pdlydzatok 20, 2
szazaléka részesilt tdmogatasban.

A tématerilet esetében 5 tipust kuldnitettink el. Az
(1) helyi fenntarthatésagi kezdeményezés kategoridba
azokat a palyazatokat soroltuk, amelyek 6 tevékeny-
ségként lokalis szinteken kivantak megvaldsitani kor-
nyezeti fenntarthatésagi programokat, pl. hulladék-
hasznositast, dkoldgiai gazdalkodast, tajrehabilitaciét
sth. A tématerilet palydzéinak 24,2 szazaléka célzott
meg ilyen tevékenységet. A (2) érdekképviselet, érdek-
érvényesités tipusba azok a palyazatok keriltek, me-
lyek a kornyezetvédelemhez kapcsoléddan kivannak
érdekvédelmi, érdekérvényesitési tevékenységet vég-
rehajtani, vagy képviselni egy adott kdozosség érdekeit
(pl. hulladéklgy, erd6lgy, biogazdalkodok érdekvédel-
me stb.). A kdrnyezetvédelmi palydzatok 10 szazaléka
sorolhat6é ebbe a tipusba. A (3) ismeretterjesztés, tu-
datformélas tipusban azokat a palydzatokat taldljuk,
amelyek a koérnyezeti nevelést, az ismeretterjesztést
és tudatformalast jeldlték meg palyazatuk fé céljaként
és ehhez kilonbozd ismertterjesztési, nevelési prog-
ramokat, komplex programsorozatokat kivantak vég-
rehajtani. A palyazok tdbbsége (57,8 szazaléka) ebbe
a tevékenységtipusba tartozik. A (4) klasszikus tabor,
kirdndulds kategdriaba azokat a palyazatokat soroltuk,
amelyek kirdandulasok, taborok szervezésével céloztak
meg a kornyezeti nevelést, az ismertatadast. A kérnye-
zetvédelmi projekttervek minddssze 2 szazaléka ilyen.
(Ezért ezt a tipust a végsd elemzésben dsszevontuk az
elézével.) Az (5) egyéb kbrnyezetvédelmi program ti-
pus azokat a palyazatokat takarja, amelyek egyedisé-

glk vagy a tevékenységek Osszetettsége miatt nem so-
rolhatdak be a fenti kategdridkba (pl. kutatémdhelyek,
akcidcsoportok szervezése, fenntartéasa). Ez a tipus al-
kotja a tématerulet palydzatainak 6 szazalékat.

14. dbra. Kérnyezetvédelem és fenntarthato fejlédés: tevé-
kenységek megoszlasa (%)

24.2%; Helyi fenntarthatésagi kezdeményezés
W Erdekképviselet, érdekérvényesités

Ismeretterjesztés, tudatformalas
Tabor, kirandulas
57.8% M Egyébb kornyezetvédelmi programok

2%

A tématerUlet palyazatainak egyik jellemz6 tevékeny-
ségtipusa a helyi fenntarthatésagi kezdeményezés.
Ezeket a projekteket a pdlyazok jellemz&en egy-egy
vidéki telepilésen vagy kdzosségben kivantak végre-
hajtani, tdbb programelem, Ugymint az ¢koldgiai gaz-
dalkodas, a hulladékhasznositas, a turautvonalak kiépi-
tése és a tajrehabilitacio stb. kombinalasaval. Azokon a
teleplléseken, ahol az életszinvonal viszonylag magas,
a kornyezetvédelem elsésorban fogyasztasi mintaként,
illetve életmindség javitasi modellként jelenik meg. Itt
a természeti taj elsésorban mint esztétikai érték kap
hangsulyt, amit a kirdnduldk és a helyi lakosok, egye-
stleti tagok rendszeresen felkeresnek, elsésorban sza-
badidds céllal. A forrasok felljitasa, rekreaciés zonak
kialakitasa pl. jellemz&en a kérnyezetvédelem élmény-
hez k&t6d6 dimenzidjahoz sorolhaté. Ott azonban, ahol
a szocialis problémak napi fesziltségeket teremtenek,
a civil szervezetek is alkalmazkodnak a kihivasokhoz:
a hatranyosabb régiokbol érkezé palyazatoknal a kor-
nyezetvédelem egyben gazdasagi lehetéséget is takar,
amely a leszakad¢ rétegek felemelkedését, illetve az
egész térség versenyképességének javitasat szolgalja.
Ezekben a projektekben a kdrnyezetvédelem munka-
helyteremtd jellege domborodik ki, és mint ilyen rejtett
vallalati értékeket is képviselhet. llyen értelemben te-
hat a civil tarsadalom igyekszik tematizalni a kdzvéle-
ményt, részt venni annak mentalis megujhodasaban. A
projektek idomulnak a helyi problémakhoz — elsésor-
ban a magas munkanélkiliséghez — és projektjeikben
nem a fogyasztast, hanem a termelést, a termelési te-
vékenységet allitjak a k6zéppontba.

A tématertlet masik jellemzd tevékenységtipusa az
érdekképviselet. Az ilyen jellegl palyazatok rendkivil
széles palettat fednek le, mind mikodési tertletlket,
mind hatasukat, illetve moddszereiket tekintve. Egy te-
matikus valasztévonal az inkabb helyi jellegl projektek
és az orszagos kezdeményezések kozott huizhaté meg.
Szdmos projekt deklaralt célja a helyi dontéshozatali
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mechanizmusba valé bekapcsolédas volt. Volt olyan
palyazat, amely feladataként éppen a halézatépitést, a
mar meglévé kdrnyezetvédelmi szervezetek fejlesztését
fogalmazta meg. A koordinacié célja természetesen a
lokalis horizonton tuli érdekérvényesités megteremté-
se. llyen orszagos koordinalé szerepre tobb palyazé is
vallalkozott, pl. amelyik a termel6k és a bioterméket
fogyasztok kozotti parbeszédet, kapcsolatteremtést
szorgalmazta. (Gyakori, hogy ezek a projektek buda-
pesti székhelylek.) Vannak ,elméleti” orientaltsagu
projektek is, amelyek orszagos szintig eljutva egy-egy
kdrnyezetvédelmi probléma komplex kezelésének stra-
betartasan 6rkddoé szakintézmények szamara késziten-
dé protokollt vagy az erd6megujitas modelljét kidolgo-
z6 projekt).

A legnépszer(bb projekttéma a tématertleten belll a
kérnyezeti nevelés, azaz az ismertterjesztés és tudat-
formalas volt. A kdérnyezeti nevelés témakdrébe sorolt
palydzatok ko6z0s nevezdjét a célcsoport jelentette.
Szinte valamennyi projekt iskolasokat vagy egyetemi
diakokat célzott meg. A ,jdtékos vetélkeddk” tipusaba
tartozé palyazatok alapgondolata, miszerint a gyerme-
kek, illetve a fiatalok a versenyszituacio kedvéért min-
den létezd Gzenettel, igy tehat a kdrnyezetvédelemmel
is megbaratkozhatnak. Volt olyan projekt, amely hely-
ismereti és kornyezetvédelmi vetélked6t, volt olyan,
amelyik dokumentumfilmes palyazatot irt volna ki, mig
egy masik projekt babeléadas irasara invitalta volna a
gyermekeket és a fiatalokat. A programban résztvevé
gyermekek azzal valtak volna , kérnyezetbarattd”, hogy
a babokat Ujrahasznositott csomagolé anyagokbdl ké-
szitik. Szintén inkdbb az alkotdi tevékenység all a do-
kumentumfilmezés kdzéppontjaban, és nem annyira a
kérnyezetvédelem, hiszen a filmkészités olyan mifaj,
amely szabadon parosithatd barmilyen lzenettel, igy a
taj bemutatdasaval is. Az utcai installacidk is a mivészet
a mondanivalé kornyezetvédelmi Uzeneteket sugaroz.
A nevel§ mivészet mellett a palydzatokban megjelenik
a szorosan vett iskolai szituaciora emlékezteté prog-
ramelem is. A kdrnyezetvédelmi versenyek szervezéi a
fiatalokat rendszerint a helyi kutatomunkéara kivantak
0szténdzni.

A masik projektcsoport Otletei kevésbé a formalis ver-
senyszituaciot, inkdbb a szérakozast allitotta célba. Ez
a szabadabb, innovativabb szellemiség kozelebb allt a
birdlok értékrendjéhez. Az egyik palyazé szervezet pél-
daul az ifjusagi fesztivalokon az eldobhato italos poha-
rak helyett visszavalhaté termékek forgalmazasat tliz-
te ki célul. A projekt rendkivil népszerinek bizonyult
a fiatalok kdrében, hiszen viszonylag egyszerd volt a
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részvétel. Az indirekt kampanyolas raadasul olyan réte-
geket tudott megszodlitani, akik egy merevebb, iskolas
szitudcioban mar nem jelentek volna meg. A projekt
célcsoportja tehat a szérakozd ifjusag volt.

Az egyéb kategdridba sorolhaté palydzatok kozodtt
foként kutatomihelyek és akcidcsoportok talalhatok.
Esetlkben felmerdl a probléma, hogy ezek valojaban
nem civil kezdeményezések, hanem tudomanyos ma-
helyek, amelyek civilként igyekeznek forrasokhoz jutni.
Mindemellett a kutatémUhelyek szakmai tudasabdl ko-
vetkezik, hogy egy-egy specialis részfeladat rendkivil
professziondlis kidolgozasara vallalkoztak. Taladlunk pa-
lydzatot, amely egy altala kidolgozott Uj matematikai
modellezési eljarassal a felszini kozlekedés problémaira
kereste volna a valaszt, mashol a hazank legnagyobb
folydjabdl eltlint tokfélék Ujratelepitésének lehetdsé-
geit kivantak megvizsgalni.

Osszességében elmondhatd, hogy a kdrnyezetvédel-
mi projektekben a civilek rendszerint egy specialis tu-
das birtokosaként lépnek fel, és ezt a tudast kivanjak
a lakossag felé kommunikalni. A tématertlet palyazoi
esetében a célok és tevékenységek vonatkozasaban egy
erds differenciéltsag figyelheté meg. Az elsé csoport a
klasszikus természetvédelmi egyestletek, amelyek ere-
dend&en nem a tarsadalmi kihivasok orvoslasara jottek
létre. Alapcéljuk a még érintetlen természeti kincsek
megdvasa, illetve a tajsebek begyodgyitasa, veszélyez-
tetett allati és névényi populaciék megmentése. Mivel
azonban a természetvédelem egy tarsadalmi cselekvési
forma, id6vel egyre inkdbb nyitotta valtak a kornyezeti
nevelés, a bemutatas és az ismeretterjesztés felé. Fejl§-
désikben jél nyomon kévethetd a hivatalos természet-
védelem koncepcidjanak elmult évtizedekben lezajlott
valtozasa. A masodik csoportba azok a palyazé szer-
vezetek sorolhaték, amelyeknek f6 profilia az emberi
tevékenység kornyezetszennyezd voltanak csdkkenté-
se. A kornyezetvédd szervezetek e csoportja kdzvet-
lentl kapcsolédik a gazdasagi rendszerekhez, aktivan
igyekszik bekapcsoldédni az energiagazdalkodas, hul-
ladékkezelés, mez&gazdasagi termelés stb. folyamata-
iba. Nem ritka, hogy ezen szervezetek olyan valaszokat
talalnak, amelyek idével a politikai dontéshozatalba is
bekertlnek. A tarsadalmi alrendszerekhez val6 kapcso-
l6dasukbol kdvetkezik, hogy sok esetben a sajté is fel-
kapja neviket, nem egy kodzulik orszagosan is ismert
szervezet. A harmadik palydzéi csoport tevékenységi
kére mar nem szervezddik kizdrélagosan a természet,
illetve kornyezetvédelem koré. Rendkivil sok az olyan
szervezet, amely alapvet6en az ifjusadg nevelését tlizte
zaszlajara, a kornyezeti nevelés, taboroztatas temati-
kajaban tudott kapcsolédni a palyazati kiirashoz. Ezen
palyazatokra fokozottan igaz, hogy a kdrnyezetvéde-

lem kozvetitését és nem meguijitasat, innovaciojat te-
kintik feladatuknak. Ez a kijelentés talalé ugyanakkor a
negyedik palyazéi tipusra is, amelyik f6ként lokalis szin-
ten szervez6dik. A helyi egyesiletek profilja rendkivil
széles, sok esetben a helyi sportkdr egyben tartésa is a
feladatuk. Szamukra a koérnyezetvédelmi fejlesztés egy
a sok tevékenység kozul. Bar rendkivil fontos ezeknek
a helyi civil mozgalmaknak az aktivitasa, tobb palya-
zatnal problémat jelentett, hogy specialis szakértelem
hianyadban nem tudtak valos valaszokat adni a kérnye-
zeti problémakra.

A célcsoport elérése terén kilonbozd stratégidkat fi-
gyelhetink meg annak fuggvényében, mennyire alta-
lanosak vagy mennyiben specifikusak az elérni kivant
célok. A legaltalanosabb ,lakossagi tudatformalast”
megcélzé projektek viszonylag ritkak, de szép szammal
akadnak olyanok, amelyek helyi szinten kivannak a tel-
jes lakossaghoz szolni. Igen kedvelt célcsoportot teste-
sitenek meg a fiatalok, illetve a gyermekek, valamint a
helyi projektekben a gazdalkodok. Ehhez képest ritkak
azok a szlkebb szakmai kdzénséghez sz616 projektek,
amelyek egy-egy témakaorre specializalédtak.

CIVIL KAPACITASFEJLESZTES

A Civil szervezetek kapacitasfejlesztése témakorre 574
palyazatot nyujtottak be, a nyertes palydzatok aranya
9,6%.

E témakdr esetében 4 tevékenységtipust hataroztunk
meg. Az (1) szervezeti és humdaneréforras fejlesztés
tipusba azokat a szervezeteket soroltuk, amelyek a
projekt soran szervezetik fejlesztésére vagy mas szer-
vezetek kapacitasanak novelésére, haldzatok kialakita-
sara fokuszaltak. A tématerilet palyazatainak donté
t6bbsége (62,2 szazalék) ebbe a tipusba tartozik. A (2)
érdekképviselet, érdekérvényesités kategoridban azo-
kat a projektterveket talaljuk, amelyek egy konkrét cél-
csoport esetében kivantak valamilyen érdekképviseleti
tevékenységet, példaul jogi felvildgositast, jogvédelmet
és jogi tanacsadast végrehajtani. A tématerilet projekt-
terveinek 9,4 szazaléka ilyen. A (3) k6zdsségfejlesztés,
helyi kézpolitika tipust azok a projekttervek alkotjak,
ahol a cél a helyi 6nkorméanyzati, déntéshozdi munka
értékelése, kozpolitikai akciok szervezése, az érintett
helyi szerepl6k képzése, egylttmikodésének ndvelése
volt. A civil kapacitasfejlesztésre palyazék 22 szazalé-
ka célzott meg ilyen tipusu tevékenységet. A (4) egyéb
civil kapacitasfejlesztés tipusba azok a tevékenységek
keriltek, amelyek a fenti harom tipusba nem illesz-
kedtek, mint példaul edzések szervezése kisgyermekek
szamara, tv-mUsor készités vagy lakéotthon kialakitasa

hatranyos helyzetU fiataloknak. Ebben a tipusban talal-
juk a palyazatok 6,4 szazalékat.

15. dbra. Civil kapacitasfejlesztés: tevékenységek megoszlasa (%)

6,4 %

Szervezeti és humaneréforras fejlesztés

W Erdekképviselet, érdekérvényesités
Kozosségfejlesztés, helyi kozpolitika
Egyébb civil kapacitasfejlesztés

Annak ellenére, hogy az NCTA palyazati kifrasaiban
kdzponti helyen szerepelt az érdekérvényesités, va-
lamint a kozpolitikai tevékenységek fejlesztése a Civil
kapacitasfejlesztés témakorén beldl, a palyazok don-
t6 tobbsége szervezeti és humaneréforras fejlesztés-
re nyujtott be palydzatot.® Kevés az olyan palyazat,
amely Ugy volt képes a belsé humaneréforras fejlesz-
tését megcélozni, hogy azzal egy adott téma vagy te-
rilet szempontjabol valdban hatékony civil fejlédést
lett volna képes generalni. igy nem véletlen, hogy az
Alap tdmogatasara dontéen azok a palyazatok tudtak
sikeresen palyazni, amelyek a szervezetfejlesztés ered-
ményeként a civil szervezetek halézatosodasat, a tudas
elterjesztését tudtak elérni. Jellemzd projektcélként je-
lenik meg példaul az egy témaban mikddé szervezetek
kozotti egylttmikodés. Tovabbi sajatossaga az ilyen ti-
pusu halézatosodast megcélzd projektterveknek, hogy
a hosszu tavu céljuk alapvetéen a hazai civil szféra
hatékonyabb m(kédése. A tdmogatott palyazatok jel-
lemzé&je a célcsoportok konkretizalasa, valamint a célok
és projektelemek vildgos rogzitése, a kidolgozott pro-
jektterv, amely tartalmaz minden lényeges programele-
met. Mig a tdmogatast nem nyert projektek esetében a
megfogalmazott célok mellett szamos esetben nem ta-
lalunk kidolgozott munkatervet, és a koltségvetési té-
telek sem min&ségukben, sem aranyaikat tekintve nem
illeszkednek a projekttervben megfogalmazottakhoz.

Az érdekvédelem és érdekérvényesités lényegesen ke-
vesebb palyazé esetében jelent meg f6 célként a té-
materiletre benyujtott projekttervek esetében. Az
érdekképviseletet és érdekérvényesitést célzo palya-
zatok meghatarozd sajatossaga, hogy a projekttervek
hangsulyos eleme a jogi tanacsadas és/vagy jogsegély,
valamint a déntéshozokkal valé egylttmdkddés, a ci-
vil szféra részvételének er@sitése a dontéshozasban.
A vizsgalt palydzatok célcsoportként intézményeket

8 A NCTA palyazatok elsé korében a palyazati kifrds még meglehet6-
sen tagan értelmezte a civil kapacitasfejlesztést, és mivel jelentds
szamu palyazat érkezett be &ltaldnos szervezeti és humaneréforras
fejlesztésre ebben a palyazati korben, a kovetkezé korben a lebo-
nyoliték mar szlkitették a megpalyazhatd tevékenységek korét.
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és szervezeteket jeldltek meg, melyek kdzott a lokalis
intézményrendszert6l az orszagos toérvényalkotasig az
intézmények széles skalajat megtalalhatjuk. Az érdek-
képviselet, érdekérvényesités tevékenységre palyazod
szervezetek kozott kétféle jellegzetes szervezettipust
taldlunk: (1) a jogvédd és érdekvédelmi szervezeteket,
illetve (2) valamely telepllés fejlesztéséért |étrejott
szervezeteket. Az eltér§ szervezettipusok eltér6 mo-
don kozelitik meg az érdekképviselet, érdekérvényesi-
tés témakorét. A kulénbdzé szakmai, illetve meghata-
rozott célcsoportot megcélzd szervezetek esetében az
érdekképviseleti tevékenységet a szervezetek az adott
szakmai terlleten, illetve célcsoport vonatkozasaban
kivantak végrehajtani (pl. szocidlis gondozok szakmai
érdekképviselete). Ezzel szemben a lokélis szerveze-
tek az adott telepulésen/térségben altaldban kivannak
nagyobb szerephez jutni a helyi ddntéshozatalban és
képviselni a civil érdekeket. A szervezetek eltéré tipu-
saibol és megkozelitésébdl adddoan a kétféle szerve-
zettipus esetében nem csak az érdekképviseleti tevé-
kenység megkozelitésmodjaban, de természetesen
a célcsoportban is jelentds kilonbségek figyelhet&k
meg. Az érdekvédelmi célu szervezetek tevékenységik
kdzvetlen célcsoportjaként az adott témaban illetékes
intézményrendszert jel6lték meg, mig az a tarsadalmi
vagy szakmai csoport, amelynek érdekvédelmére a
szervezet létrejott, kdzvetett célcsoportként jelent meg
(pl. nék, romék, fogyatékosok, alkotémdivészek stb.).
Hosszu tavu céljaik kdzott viszont jellemzéen az adott
szakmai vagy tarsadalmi csoport helyzetének javulasa,
érdekérvényesité képességének novekedése szerepel.
Ezzel szemben a lokalis szervezetek fé célcsoportja a
lokalis intézményrendszer és az a helyi k6zosség, mely-
nek érdekeit az adott szervezet képviselni kivanja. S bar
a palyazati kiirasban kdzponti elemként jelent meg a
helyi szinten m(kod6 szervezetek tdmogatasa, érdek-
érvényesité, jogvédd tevékenységik fejlesztése, azt
lathatjuk, hogy a lokalis szervezetek tapasztalat hia-
nydban nem tudtak céljaikat megfelelen artikulalni,
és a sikeres palyazatokat leginkdbb nagyobb multra
visszatekintd, a jogvédelemmel és érdekérvényesitéssel
hosszabb ideje foglalkozd szervezetek nyujtottak be.

A lokalis szervezetek ugy tlnik, sikeresebbek voltak,
amikor célként a kozosségfejlesztést és kozpolitikat cé-
loztédk meg, bar jellemz&en ilyen tevékenységre sem tul
sok szervezet palyazott. A kdzosségfejlesztési, kdzpo-
litikai tevékenységen belll a tevékenységek két eltéré
tipusat kulonithetjik el. Az elsd tipusba azokat a ko-
z6sségfejlesztd tevékenységeket sorolhatjuk, amelyek
egy adott tarsadalmi csoport (pl. fiatalok, roméak stb.)
kozosségfejlesztésére Osszpontositanak. Ez egyfajta
klasszikus kdzosségfejlesztési szemléletmodot takar. A
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maésik tipusban pedig a szakmai kdzosségek fejlesztése
jelenik meg, amikor civil szervezetek vagy szakmai szer-
vezetek Osszefogdsara, mikodésik hatékonyabba té-
telére szerveznek képzéssel egybekotott kozosségépitd
programokat. Fontos azonban megjegyezni, hogy a
szakmai kdzosségfejlesztésen belll a célcsoport alap-
jan jol elkildnithet6 két tovabbi altipus: az elsé altipus
a civil szervezetek kozdsségfejlesztésére 6sszpontosit
tevékenységében. Mig a masodik altipus esetében is a
szervezetek jelentik a célcsoportot, de nem a civil szfé-
ra, hanem a szakmai kozdsségek. A kdzdsségfejlesztés,
kdzpolitika témaju palydzatok esetében jellemzd, hogy
hosszi tava célként egy meghatarozott tarsadalmi
probléma megoldasa vagy javitasa jelenik meg a ko-
z6sségfejlesztés eszkozeivel. Példaul egy adott térség
hatranyos helyzet( lakossaganak felzarkdztatasa a civil
szervezetek kozosségének fejlesztésével, vagy a kdzos-
ségfejlesztés klasszikus eszkdzeivel egy adott (pl. ifjusa-
gi) k6z0sség megerdsitése a cél.

Az egyéb civil kapacitasfejlesztés tevékenységtipusa-
ban azokat palyazatokat talaljuk, amelyek valamilyen
jellegzetességik okan nem voltak besorolhaték sem a
szervezet és humaneréforras fejlesztés, sem az érdek-
képviselet, érdekérvényesités, sem pedig a kozosségfej-
lesztés, kozpolitika tevékenységtipusokba. Ennek egyik
oka a projektek és a megkdzelitésmdd Ujszerlisége,
mig a masik ok a projekt tartalmanak eltérése és nem
illeszkedése a civil kapacitasfejlesztés témakoréhez — ez
utébbiak eleve nem is szamithattak tdmogatasra a té-
makordn beldl.

Osszességében elmondhatd, hogy a Civil kapacitasfej-
lesztés témakorén belll a kiirdsban megfogalmazott
célok megléte ellenére is leginkdbb a komoly multra
visszatekintd, nagyobb terlleti hatokdérben miikodé
szervezetek tudtak sikeres pdlyazatot benydjtani. En-
nek oka, hogy nagyon sok kisebb, lokalis szervezet csu-
pan a belsé er6forrasainak novelését célozta meg, mig
masok nem voltak képesek valds céljaikat megfelel6en
artikulalni. Azonban egy adott terllet konkrét célcso-
portjanak fejlesztésével a kisebb szervezetek is képesek
lehetnek arra, hogy hitelesen megfogalmazzak és meg-
tervezzék tevékenységuket, és igy lokalis szinten valodi
hatast érhetnek el a helyi k6zosség életében, ezzel hat-
va a helyi dontéshozasra is.

16. abra. A Norvég Civil Tamogatasi Alap palyazatainak

tevékenységszerkezete

A Norvég Civil Tamogatasi Alap palyazatainak tevékenységszerkezete
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OSSZEGZES HELYETT: INNOVATIVITAS
ES RENDSZERSZERUSEG?

Az NCTA palyazatain nagyon sok szervezet valtozatos
tevékenységekkel jelent meg és probalta céljait a pa-
lydzati rendszer céljainak megfelelen prezentalni. Az
egyszerUsitett adminisztrativ kdvetelmények ellenére
ez nem minden palyazénak sikerult.

A palydzék csak kevés esetben feletek meg az inno-
vativitas® kovetelményeinek. Kevés az olyan palyazat,
amely Ujszerd, kreativ modon kozelitette meg az adott
problémat. Az innovativitas a palyazatok tébbségében
nem jelenik meg hangsulyos elemként. Arra a kérdés-
re, hogy a projektet miért és mennyiben tekinti inno-
vativnak, a pdlydzok jellemzdéen altaldban a szervezet
munkajat és nem a projektben megvaldsitani kivant
tevékenység Ujitd jellegét jeldlték meg, azaz nem for-
ditottak figyelmet arra, hogy a tdmogatasra benyujtott
projekt vonatkozasdban tegyenek eleget az innovaci-
onak. Az Ujités, ha egyaltalan megjelent, leginkabb a
tevékenység modszerét érintette, jellemz&en valami-
lyen kalféldon mar ismert modszer hazai elterjeszté-
sének céljaval. A probléma Ujszerl megkodzelitése vagy
a célcsoportok innovativ megszoélitasa alapvetéen nem
jelent meg a palyazatokban. Ennek hatterében valészi-
nlleg az all, hogy a szervezetek tdbbségének nincs szé-
leskord kitekintése a civil szektorra, sét egy-egy dgazat
modszertani, szakmai trendjeit sem feltétlendl ismerik.
igy tapasztalatok és ismeret hidnyaban csak a lokalis
innovacidra tudnak megfelelé modon reflektalni.

A szocialis témakdrre benyujtott palyazatok esetében
beszélhetlink talan a legkevésbé innovativitasrol. Va-
[6jaban csak helyi szintl, vagy az adott szervezet éle-
tében Ujnak szamitd programokat jelentenek az inno-
vaciok, szakterileti értelemben azonban ez a térekvés
nem jelent meg kiemelt szempontként. A kulturalis
orokségvédelmi projektek esetében a legtdbb innova-
tiv 6tlet a hagyomanydérzés és oktatas dsszekapcsolasat
célul tlzé projektek esetében jelent meg. A civil kapa-

9 A palyazati felhivas 2009-ben a kovetkez6képpen hatarozta meg
az innovativitds fogalmat: ,minden olyan tevékenység/mddszer,
amely eltér a szokvanyostol, a rutinszer(itél, vagyis kreativ és haté-
kony megoldéast kinal az adott problémara. Olyan kezdeményezés,
amely ismert problémakat Gjszerlen kozelit meg; Uj megoldasi mo-
dokat, alternativékat keres; mas szakmateruleten bevalt megoldast,
gyakorlatot vagy modszertant Uj tertleten vagy célcsoportra alkal-
maz; kulfoldon mar eredményesen alkalmazott, de idehaza még
kevéssé ismert megoldasokat probal ki. Fontos, hogy az innovacio
legalabb helyi vagy szervezeti szinten megfoghaté legyen a pro-
jektben. Vagyis nem végsé megoldasokat kell nydjtani, de elvaras,
hogy a szervezet legalabb sajat magahoz képest Ujitson, fejlessze
eddigi tevékenységeit, programjait, Iépjen ki Uj terlletekre, és ezt
palyazataban érthetéen bemutassa.”
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citasfejlesztés témakor esetében pedig a legtdbb Ujitd
elemet a kozosségfejlesztési tematikaju projekttervek
tartalmazzak. A kornyezetvédelmi témakorre palyazok
a projekt dokumentacié szerint 6tleteik innovativitasat
abban latjak, hogy 6sszekapcsolnak olyan, a kdzhiede-
lemben ellentétesnek latszo fogalmakat, mint termé-
szetvédelem és gazdasagi versenyképesség.

Az Alap palyazdinak elemzése tehat azt mutatja, hogy a
hazai civil szféra innovativ kapacitasa alapvetéen gyen-
gének tekinthetd, a palyazok sokszor Ujszer( 6tleteik el-
lenére sem voltak képesek megfelelé médon megfogal-
mazni a tevékenységlikben rejlé Ujitast. Az innovativitas
elmaradasanak sajatossaga néhany kivételtél eltekintve
ugyanugy igaz a nyertesekre, mint az elutasitott palya-
zokra. A nyertesek és nem nyertesek kdzott a legfébb
kulénbség igy a projekt-célok megfogalmazasaban, a
varhaté eredmények hiteles artikulacidjaban, az adott
terlleten vald kbzdsségi és/vagy szervezeti beagyazott-
sagaban és a szervezet multjaban talalhatd, amely utébbi
jelenti az alapot, hogy a palyazé valdban képes lesz céljai
megvalositasara. (A megpalyazhatd 6sszeg minimuma —
az elsé két forduléban 5000 € — vélhetéen 6nmagaban
jelentésen korlatozta az igazan ‘grassroot’ szervezetek
részvételét, hiszen a tébb mint 1 millié Ft-os tdmogatas
kezelése is megkdvetel bizonyos adminisztrativ és egyéb
kapacitasokat. Ezért is csokkent az alsé hatar 2000 €-ra
a harmadik kérben.)

A civil szervezetek fejlettségének masik mutatdja a
rendszerszerl szemlélet. Ebben a vonatkozasban a pa-
lydzé szervezetek evolucioja figyelheté meg. Az elem-
zés tanUsaga szerint a szervezet multjaval egyenes
aranyban né a rendszerszerl gondolkodas is. Azok a
palyazék, akiknek nagyobb palyazati tapasztalatuk van,
azaz hajtottak mar végre projektet, jobban képesek te-
vékenységlk rendszerbe szervezésére, és ez ugyanugy
igaz a kisebb helyi szervezetekre, mint a nagy, orszagos
tdmegszervezetekre.

Szamos projektterv esetében azonban éppen a rend-
szerszer(iség hianyat jelzi, a koltségvetést vizsgalva el-
mondhatd, hogy ha a palydzhatéd keretdsszegen belll
marad is a projekt, a helyi human-eréforrasra, azaz
bérekre megy el a koltségvetés nagy része, sokszor a
projekt nagysagahoz képest tulcimkézettek az egyes
sorok, azaz a projekthez nem idomul a kéltségvetés.
Szamos palydzatban visszatéré sajatossag, hogy stan-
dardizalt szévegelemekkel toltik fel a palyazati anyagot
(pl. a célcsoport meghatarozasa esetében), EU-s célkitU-
zések koré szervezett projekttervekkel, a programot mas
palyazatokbdl megmaradt projektotletekre épitve. En-
nek kapcsan felmerll a kérdés, hogy a palyazék mennyi-
ben tekintik sajatjuknak a megpalyazott projektet vagy
profi projektird cégek palyazatairdl van-e szd csupan.

Jellemz6 sajatossag még, hogy a palyazék tébbségének
nincs kozvetlen és mérheté kapcsolata a célcsoporttal.
Nagyon sok szervezetre igaz, hogy a célcsoportjat al-
taldnos paraméterek mentén hatdrozta meg és a pro-
jekttervezés soran a célcsoport bevondsa, az igények
felmérése nem tortént meg. A célcsoport megszolita-
saban hatékonyabbnak a kisebb lokalis vagy egy meg-
hatarozott terlileten m(ik6d6é szervezetek bizonyultak,
6k azok, akik vildagosan tudtak meghatarozni célcso-
portjukat és felmérni valds igényeiket. A célcsoport
megszolitasanak képessége a kutatas tanusaga szerint
a szervezetek adott terlleten (hely vagy téma) vald be-
agyazottsagat jelzi. Ebben a vonatkozasban a palyazé
szervezetekre nagyfoku heterogenitas jellemzé.

Annak ellenére, hogy az NCTA palyazati rendszere mas
palyazatokkal 6sszehasonlitva lényegesen érthetébb és
kezelhetébb, egyfajta egyszerdsitett palyazati eljarast
mikodtet, elemzésiink azt jelzi, hogy a palyazok egy
markans csoportja még ehhez az egyszer( rendszerhez
sem volt képes alkalmazkodni. Sok palyazé nem tud-
ta céljait a palyazati rendszerben megjelené célokhoz
idomulva megfogalmazni. A civil kapacitasfejlesztés
témakorén belll példaul szamos palyazé alapvetéen
mikddését kivanta megfinansziroztatni az Alap éltal, a
kiirasban megjelend alapelvekkel egyértelmien ellen-
tétesen.

Az NCTA rendszerén belll azok a szervezetek tudnak
sikeresen tédmogatasi forrashoz jutni, akiknek céljai
nemcsak, hogy illeszkednek a rendszer célkitlizéseihez,
de képesek azokat koherensen bemutatni és megfo-
galmazni, akik rendelkeznek a palyazati rendszerben
torténd tajékozddashoz és az Uj 6tletek megvalosita-
sahoz szikséges tudaskészlettel és a projektek lebo-
nyolitdséhoz elengedhetetlen tapasztalattal valamint
humaneréforras kapacitassal. A palyazati rendszerben
rejlé lehet&ségeket alapvetéen csak azok a szervezetek
tudjak kihasznalni, akik képesek az egylttmUkodésre,
ami egyrészt jelenti a célcsoporttal vald egylttm(iko-
dést, a célcsoport megszélitasdnak képességét, mas-
részt a tobbi szervezettel valé kooperacié képességét
is. gy a palyazati rendszeren belll kimutathatd egy-
fajta spontan kirekesztédés, amely dontéen a kis, ta-
pasztalatokkal és szakemberhattérrel nem rendelkezé
palyazokat sujtja.

A jov6ben a civil szervezetek fejlesztését megcélzo
palyazatoknak érdemes lenne hangsulyt fektetni a ci-
vil szervezetek innovativitasanak fejlesztésére, a rend-
szerszemlélet, a célcsoporttal valé kommunikacié és
beadgyazottsag fejlesztésére, hogy a civil szervezetek
a meglévd potencialra épitve legyenek képesek valos
problémakra, a civil mozgalom eszkdzeivel reagalni,
egyUttmikodve a tarsadalom mas szereplGivel.
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Az dnkorméanyzati bérlakasban él6 csaladok egyre na-
gyobb hanyada képtelen fizetni a lakbért, igy az egyéb-
ként is nélkil6z6 emberekre minden tavasszal a kila-
koltatas veszélye nehezedik. Ezek az otthonok gyakran
lelakottak, romosak, hiszen nem csak a lakoknak nincs
pénze lakbérre, az dnkormanyzatok sem tudjak megfi-
zetni a kotelez6en el6irt karbantartas és allagmegoévas
koltségeit. Ennek a nehézségnek a megoldasara szi-
letett meg a kezdeményezés, amelyet |étrehozéi szo-
cidlis épitétabornak neveztek el. ,Még 2009-ben egy
kilakoltatas el6tt alldé nagykanizsai csalddot latogat-
tunk meg, majd egy masik, Citromszigetként emlege-
tett varosrészben is taldlkoztunk tobb olyan csaladdal,
akiket ki akartak koltoztetni lakbértartozasuk miatt.
Gondolkodtunk, hogyan segithetnénk, de gyorsan
rajottink, nem elég, ha egyetlen csalddnak jogsegély
szolgalatot nyujtunk. Valami komolyabb akcié kell, igy
szlletett meg az épitétabor 6tlete. A hosszas hivatali
egyeztetés utan az alkalmas terllet végul egy harma-

dik nagykanizsai helyszin, a Ligetvaros lett” — emlék-

szik vissza Kovacs Vera projektvezets, hogyan vagtak
bele a segité munkaba. A szocialis épitétabor lényege,
hogy az eladésodott csalddok Ugy dolgozhatjak le lak-
bértartozasukat, hogy az altaluk lakott hazon elvégzik
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a sziikséges javitasokat. A munkaval mindenki jél jar, a
hazak megszépllnek, a lakék pedig megmenekilnek a
kikoltozéstol. A megvaldsulashoz persze sok énkéntes
munka és anyagi tdmogatas is szikséges volt.

Az épitétabornak kdszonhetéen 2010 aprilisaban har-
minchat, augusztusban pedig huszonhét csalddnak
sikerllt lakbértartozasat teljesen ledolgoznia vagy
annyira csokkentenie, hogy a bérléi jogviszony fenn-
maradjon. ,Amig Nagykanizsan mukadtink, kilakol-
tatasi moratérium volt érvényben, de informalisan az
onkormanyzat addig nem rakott ki senkit a hazabdl,
amig a program tartott. [gy adtdk meg a lehetéséget az
addssaguk rendezésére. Sokan kizdenek orszagszerte
ugyanezzel a problémaval minden tavasszal, ezért le-
het példaértékd, hogy Nagykanizsan a palyazatnak ko-

szdnhetéen hatvanharom csaldd megmenekdlt a kila-

koltatastol” — hangsulyozza Kovacs Vera.

Eleinte voltak félelmeik, mert az elsé ligetvarosi lato-
gatas kicsit ijesztére sikerllt, a harom lakoé kozul egyik
sem akart velik egylttmkddni. Csak késébb talaltak
meg azt a csalddot, amely lelkesen fogadta a kezdemé-
nyezést. Ez inditotta el a tobbi lakéd bizalmat is. Fehér
Kata, a projekt egyik koordinatora felelt a tovabbi szik-
séges forrasok megszerzéséért: ,Mivel az eredeti terve-
ket at kellett alakitani, és kiderult, hogy Ligetvarosban
fogunk dolgozni, ezért tébb pénzre volt szikséglnk,
vagyis szponzorokat kellett keresnlink. Kész tervekkel
a lehetséges tdmogatékhoz mentink, igy egészilt ki a
Norvég Civil Alap tdmogatasa.” Kata ugy érzi, a legne-
hezebb feladat mégis a hivatal és az érintett csalddok
bizalmanak elnyerése volt. ,Nem volt egyszer( az 6n-
kormanyzattal targyalni, egyetemistakként el6szor is el
kellett fogadtatni magunkat, mert nem vettek minket
komolyan. Masrészt a lakodkkal el kellett hitetni, hogy
valés dolog, amit szeretnénk, meg fog torténni, sza-
mithatnak ra.” Ahogy mesélik, késébb éppen ez vitte

elérébb az eseményeket, a lakdk biztak bennik, igy jo
kapcsolatba keriltek. ,,Nagy hajtéer6t jelentett, hogy
a lakok elébb alltak mellénk, mint ahogy az utolsé pa-
pirt alairtuk. Mar az elején megvolt a tomegbazisunk”
— meséli a koordinator.

.Minden reggel volt egy beszélgetés, mi lesz az azna-
pi program. Két miszakot tartottunk, kozte ebédszi-
nettel. gy tudtuk dokumentalni a ledolgozott 6rakat,
amit persze az dnkéntesekkel is el kellett fogadtatni”
— idézi fel Mdller Kinga projekt koordinator, mi volt az
épitétabor napi menetrendje, és hogyan tudtdk meg-
bizhatoéan koévetni a lakok teljesitményét. A Habitat for
Humanity szintén beszallt az épitkezésbe, a szervezet
épitésvezetdje segitett beosztani azokat a munkakat,
amelyeket el6képzettség nélkill is el lehet latni, illetve a
szakfeladatokat, ugyanis a lakdk kozil tébben rendel-
keztek szakképzettséggel. Minden nap jelenléti iv ké-

szUlt, ahova reggel és ebéd utan kellett bejelentkezni,

alafrni viszont csak az esti m(iszak végén lehetett. A
Habitatnak egy speciélis raktarozasi rendszere is volt,
hogy nyilvantartsak a szerszamokat. A kétszeres ellen-
6rzés miatt nehezen lehetett ellégni a munkat, de va-
lamiféle dnszabalyozas is kialakult a résztvevék kozott.
Akik dolgozhattak, akiknek a hdza megujult, azok mind
szerették a segitoé civileket. Akik viszont lakbértartozas
nélkul ugyanott laktak, nehezményezték, hogy el6re
miért nem tudjak ledolgozni a lakbért. ,Viccel6dtek,
hogy mostantoél 6k sem fizetnek, ezért folyton hang-
sulyoztuk, hogy ez egyszeri lehetéség, nem arrél szol,
hogy ugyis jovink, és a segitséglnkkel meg tudjak ol-
dani a tartozast” — beszél Kovacs Vera a helyzet okozta
nehézségekrél.

.Egyel6re egy masodik épitétabor szervezését kezdtik
el, kutatjuk hozza a palyazati lehetéséget. Az elsé ta-
bor utdn megprobaltuk felmérni a hasonlé probléma-
kat, tobb 6nkormanyzatnak irtunk, ahonnan késébb
visszajeleztek. Nemrég a Ferencvérosi Onkormanyzat
keresett meg minket, mar helyszinbejarason is voltunk,
ugy tlnik, a kdvetkez6 helyszin ott lesz. Talan mar idén

nyaron meg tudjuk szervezni, megmaradtak mellettiink
a szponzorok is, akik szivesen folytatnak a munkat” —
mondja a projekt felelGse, aki szerint az dnkormanyza-
tok hozzaalladsa lehet a siker kulcsa. ,, Az dnkormany-
zatokkal kellene a kapcsolatot Ugy megerdsiteni, hogy
azt tudjuk mondani, a szegénység nemcsak szocialis
kérdés, hanem gazdasagi is, mert ha hagyjak, hogy

lepusztuljon egy terilet, az befolyasolja az egész tele-

pulés gazdalkodasat. Ha nem is minden esetben, de al-
taldban megéri foglalkozni a szocialis bérlakasokkal. Az
onkormanyzatnak még torvényi kotelezettsége is van,
hogy bizonyos felljitdsokat elvégezzen.” Nagykanizsan
ez évtizedek 6ta esedékes lett volna, de az elmult hisz
évben biztosan nem toértént semmi Ligetvarosban. Egy
ilyen akcio tehat nemcsak a lakok, de az dnkormanyza-
tok érdeke is.

(Vincze Zita)
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A roma kulturdlis hagyomanyok méltatlanul elhanya-

golt terUlete a viseleti kultdra. A projekt megalmoddja
szerint a maig él6 roma stilusjegyek és mintak jol meg-
férnek a mai divattal, f6leg ha azokat trendi divatcikkek
formajaban latjuk viszont. A muzeumi bemutatasnal
pedig sokkal hatékonyabb a szélesebb réteget meg-
sz0litd, jelenlegi igényekre épitkezé lehetéség: a kor-
tars divattervezés. ,Szerettem volna megvaldsitani egy
olyan programot, amelyben a roma népviseletet design
eszkozokkel népszerUsitjuk” — beszél az otlet szlletésé-
rél Varga Erika projektfelel6s, az Amaro Trajo alapitéja
és a kdzhasznd Romani Design Studio létrehozdéja, mely
utoébbi éppen a roma tradicié és a modernitas egysé-
gét hivatott termékeivel erdsiteni. Erika szerint a roma
kdzosség nagyon valtozatos abban a tekintetben, hogy
mennyire tradiciokovets. Kiulonbdzd csoportok létez-
nek, némelyikik koéveti a hagyomanyt, masok nem, és
az arnyalat is sokféle. Az elsé hazai roma divatstudié
vezet@je Ugy gondolja, hogy a jelenlegi kultdraban elin-
dult egy lebontasi folyamat, azaz a romak egyre keve-
sebbet tartanak meg 6ltézkédésikben az eredeti mo-
tivumokbdl: , A nagyjabol negyvenévesnél fiatalabbak
nem hatat forditanak ennek a kultdranak és viseletnek,
hanem egyszerlien divatosak szeretnének lenni, ele-
get téve a kor kdvetelményeinek. Viszont nem talalnak
olyan ruhadarabokat vagy kiegészitéket, amelyek meg-
felelnének ennek az igénynek, ugyanakkor a gydkerek-
hez, tradicidkhoz két6dé motivumokat is megtartanak,
azaz 6ltozkodéslikben modern formaban lathatnak vi-
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szont a hagyomanyos viseletek jegyeit. Ha pedig egy
kulturalis igényt nem szolgalnak ki, az emberek elkez-
dik elfelejteni, leszoknak rola, és helyette azt épitik az
életiikbe, ami éppen elérhetd. Ezért fontos, hogy bizto-
sitsunk valasztasi lehet6séget.”

A projekt els¢ szakaszaban kortars alkotomdhelyt
szerveztek, amelyen a leendd tervezék és iparmUvész
hallgatok mellett olyan érdekl&dék is részt vettek, akik
egyéb terlleten, de roma témaban dolgoznak, példa-
ul pedagégusok. A kildnleges képzésre eljottek roma
fiatalok is, akiket egyszertien csak érdekeltek az 6ltoz-
kddési hagyomanyok. , A program induldsakor gy(jtést
inditottunk a kilénbdzé motivumok dokumentalasara,
rengeteget fotdéztunk mindenfelé, igy be tudtuk mu-
tatni a kilonb6z6 kdzdsségek viseleteit, a roma kultdra
gazdagsagat. Jartunk Romanidban és Magyarorszag
tobb teleplésén, a kuldénbdz6 ruhaviseleteken kivl
ékszerekrél, berendezési targyakrol és disztargyakrol is
készlult dokumentacio” — idézi fel Varga Erika az okta-
tast megel6z6 alapos gydjtémunkat. ,A képzésen az-
tan a ruhatervezés mellett ékszerkészitést is oktattunk,
ahol textilbdl, rézbél és ezlstbél alkothattak a részt-
vevok. A lakberendezéssel és a roma targykultaraval is
foglalkoztunk, a teljes képzés eréssége mégis abban
allt, hogy az érdekl6dék megismerkedhettek a roma
motivumkinccsel. Nincs ugyanis olyan jellegl irodalom,
amely ezzel foglakozna, ez a terilet fehér folt a hagyo-
manydrzésben” — erdsiti meg, miért volt jelentésége
ennek a kreativ-mdvészeti oktatasnak.

A projekt masik 6 pillére a pénzdijas design palyazat

volt, amelyet a mar 6nalléan alkotd mivészeknek ir-

tak ki, arra 6sztondzve 6ket, hogy probaljak elkésziteni
a sajat, roma kultdrdhoz kapcsolédd elképzelésiket:
LArra szerettem volna inspiralni a tervezéket, hogy bat-
ran nyuljanak hozza ehhez a tertlethez. A kiiras nagy
sikert aratott, mar az elsé korre kétszazdtven palyaterv
érkezett, de a végsé terveket csak az készithette el, aki
a masodik korre is bejutott. Kar volna azonban tagad-
ni, a sikerhez nagyban hozzajarult, hogy ez a palyazat
pénzdijas volt.”

A mhelyfoglalkozdsok és a design palyazat lezarasa
utan a divatbemutaté és a kiallitasok kdvetkeztek. ,Sok
szép Otlet megvaldsult. Ezeknek egy részét kétszer is
bemutattuk, el8szér az Iparmdvészeti Mdzeumban a
Divattal az elfogadasért cim( kiallitas keretében, illet-
ve a Terror Hazéban, ahol a huszon6t ruha mellett ék-
szerekkel, taskakkal, kiegészitékkel is taldlkozhattak a
latogatok” — sorolja tovabb a projekt eredményeit Var-
ga Erika. Szerinte a két bemutatonak kdszonhetben a
kortars tervezék korében is sikerdlt elinditani egy olyan
folyamatot, amely a roma kultira terjesztésében és
az elfogadésért vivott harcban nagyon fontos, hiszen
bebizonyosodott: a tervezék mostantol nyugodtan fel-
hasznalhatjak a motivumokat, foglalkozhatnak ezzel a
tematikaval, mert van ra igény.

Nem szabad megfeledkezni az Gzleti oldalrol sem. A
hazai piacgazdasagban nincsenek olyan vallalatok és
cégek, amelyek kiszolgalnak a roma emberek kultu-
ralis igényeit, akar a népviselet tekintetében is. Ennek
megvalositasa azért is nehéz, mert a vallalkozok ezt a
terlletet nem tekintik piacnak, de a roma embereket
egyébként sem soroljak a fizet6képes fogyasztok kozé,
ami egy 6rdogi kort eredményez. A programnak tehat
azért van létjogosultsaga, mert elkészilhettek ilyen
termékek, amelyeket késébb értékesitettek, azaz ha
kicsiben is, de megvetette labat egy Ujszer( piac Ma-
gyarorszagon.

.Minden alkoté azért dolgozik, hogy el tudja adni az
elkészllt terméket. A tervezdk kozil sokan visszajelez-
tek, hogy a palyazatra készilt anyagok nagy része gaz-
déra talalt, ami arra sarkallja 6ket, hogy a megismert
motivumkinccsel tovabb dolgozzanak. Ez mindenkép-
pen j6t tesz a misszidnak, és annak, hogy a romakhoz
kétédd motivumkinces terjedjen, minél tébben megis-
merjék, és ezaltal elfogadobba tegyiik a tarsadalmun-
kat” — teszi hozzd Varga Erika, aki elddntodtte, hogy
nem engedi veszni az eddig elért eredményeket. ,Ki-
alakult egy nyitott, befogado kbézeg a tervezdk részé-
rél, és ezzel mindenképpen élIni kell” — vetiti elére az
eredeti Otlet lehetséges folytatasat, mar csak a forras

megtalalasa kérdéses. ,Szépen teljesitettlink, végigvit-
tk a mdhelyt, a kortars alkotomUvészek megjelenése
beszédtéma lett, tobb sajtomegjelenést is kdszdnhe-
tink ennek. Mindenképpen sikertlt a kbzvéleményben
egy pozitiv beszédet és gondolkodast elinditani.”

(Vincze Zita)
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2010 6szén nyilt meg a Tolna megyei telepllésen az
a kiallitas, amely a kdrnyéken él6 fekete golyak életét
mutatja be jatékos formaban, ugyanakkor tudomanyos
igényességgel. Az egykori reformatus iskola épuleté-
ben és udvaran nem csak egy muzeumot képzelt el a
Bataért Egyesulet, olyan kdzosségi helyet szeretnének
itt teremteni, amelyet a helyiek és a kdrnyéken él6k
barmikor szivesen felkeresnek.

2005-ben a Gemenci erd6ben él§ két fekete golyat,
Margitot és Koppanyt nyomkovetdvel lattak el kutatok,
hogy megfigyelhessék, hogyan élnek itt, a koélt6he-
lykon, és hova vandorolnak a tél kozeledtével. Kop-
panyt sajnos még abban az évben aramités érte To-
rokorszagban, Margit mindennapjait viszont tovabbra
is nyomon kovethetik. A két madar az 6t évvel késébb
megnyilt kiallitds szimbdélumava valt, amelyet néhany
hénap alatt csaknem nyolcszazan kerestek fel.

Az 1892-ben épllt reformatus iskolanak, amely az
1970-es évekig mikodhetett oktatasi intézményként,
régdta kerestek Uj funkciot a helybéliek. Néhany évvel
korabban a Duna-Drava Nemzeti Park kezdeményezte a
Bataért Egyesulet kdzvetitésével az dnkormanyzatnal a
Fekete Golya Muzeum létrehozasat. A hanyatott sorsd,
teljesen lepusztult épulet felUjitasara tébb palyazaton
nyert pénzt a civil szervezet, amely id6kdzben székhe-
lyét ide helyezte.

2009 nyaran kaptak meg a Norvég Civil Alap tdmogata-
sat arra, hogy egy valodi élményeket nyujto, a gyerekek
szamara izgalmas, jatékos formdaban oktato kiallitast
hozzanak létre a kornyék fokozottan védett madara-
rél. A kidllitas létrehozasédban huszondten vettek részt,
mindenki egy-egy részfeladatot — madargyrik beszer-
zése, madarfészkek készitése, kosarak fonasa, Margit
figurdjanak megtervezése — véllalt. A muzeum kialaki-
tasarol tobb megbeszélést is tartott az egyesilet mas
civil szervezetekkel és a helyi dnkormanyzattal. Ennek
kdszonhetSen szamos batai felnGttet és gyereket sike-
rult bevonni a munkalatokba: tdbb mint hisz dnkéntes
segitett a tereprendezésben, a festésben és a takari-
tasban.

A fogadohelyiségbdl és négy terembdl allé mazeum-
ban a megérkezés pillanatatol kezdve otthon érezhetik
magukat az iskolasok. A termeken Margit megrajzolt
figuraja ,kiséri” végig Oket, akinek valodi torténetét,
csakugy, mint Koppanyét, kilén tablan olvashatjak el a
latogatok. A kiallitas informacios tablait egyébként ugy
tervezte meg az egyesilet, hogy alsd részén a gyere-
kek szamara megirt szdvegek taldlhatok, felsé részén
pedig a részletesebb, tudomanyos igény tajékoztatok,
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érdekességek. Az els¢ teremben a madarak életérdl
kaphatnak képet az érdeklédék, a vitrinekbe néhany
védett és fokozottan védett preparalt allat is bekerilhe-
tett. Ez bizony nem volt egyszerd, mert csak természe-
tes kdrulmények kozott elpusztult egyedek kerllhetnek
ilyen formdban muzeumba és ezek magantulajdonba
sem adhaték. Mar itt belekéstolhatnak az iskolasok
a fekete golydk életébe: kezlkbe vehetnek egy-egy
mUgolyacsért, és azzal probalhatjak kihaldszni a vod-
rokbe beleszort ,téplalékot”, vagy megforgatni egy
fészket. A ,Golyaétteremben” e kiilénleges madar tap-
lalékairdl esik szo, a falra helyezett tablacskak konyv-
szer(ien kinyithatdk, mogottik pedig bévebb informa-
Ci6 talalhato azokrol az allatokrél, amelyekre a gdélyak
szivesen vadasznak. A terem kdzepén egy nagy asztal
és kis székek varjak a jatékokhoz kedvet érzéket, az
asztalon példaul tarsasjatékokat probalhatnak az isko-
lasok. Ugyancsak itt kapott helyet egy szamitogép, az
internetnek kdszonhetden a gyerekek a webkameraval
felszerelt fészkekben zajlo életbe is bepillanthatnak,
vagy rovid filmeket nézhetnek meg a madarakrol.

A két bels6 terem egyikében a Gemenci erdé ndvény- és
allatvilagat csodalhatjak meg az ide érkezék. Az erd6-
nek berendezett, sokféle allat altal ,lakott” szobaban
madarhangok is hallhatdk, és egy vided elé is leteleped-
hetnek a foldén elhelyezett parnakon a gyerekek, hogy
élében megfigyelhessék az éllatokat. Itt lehet&ség van
arra is, hogy kulon foglalkozasokat tartsanak szamuk-
ra. A kovetkezd belsd teremben egy tavoli vildgba csép-
penink, a helyszin Afrika, ahol a goélyak életik masik
részét toltik. A szobaban afrikai kunyhot, berendezési
targyakat lathatunk, és az informacios tablakrol azt is
megtudhatjuk, hogy egy etiop torzs istenként tiszteli a
fekete gélyat. Itt gyljtotték 6ssze a haz gazdai e nem
mindennapi madarral kapcsolatos hiedelmeket, mito-
szokat is. Aki kedvet érez hozza, legyen akar felnétt
vagy gyerek, ebben a teremben az allatok ,bdérébe” is
belebujhat, jelmezekkel, fej- és kesztylbabokkal kelt-
het6ek életre a Gemenci erd6 lakoi. A fogadohelyiség
mogott kapott helyet egy foglalkoztatd terem, amely-
ben kilonb6zé témakban rendeznek eléadasokat az ez
irant érdeklédéknek. A tematikus muzeumpedagdgiai
orakon szé esik majd egyebek mellett Gemenc névény-
és dallatvilagarol és a golyak életérdl Etidpidban.

Az épllet fitését egyelére még nem tudta megoldani
az egyesullet, erre tovabbra is palyazati pénzekbdl re-
mélnek tamogatast. A kiallitas igy egyel&re marciustdl
novemberig latogathatd, a téli id6szakban pedig beje-
lentkezésre nyitjak ki az épulletet. A tavaszi megnyitéra

mar készul az egyesulet, a Viz Vildgnapja adott kilon-
leges apropot arra, hogy Ujdonsagokkal is varjak az idei
év latogatoit.

Az udvar rendezése és birtokba vétele még hatravan,
de a szervezet szerint erre mar nem kell sokat varni. Az
udvart hatul szegélyezé betonfalra szines festmények
keriilnek, a mintegy 400 négyzetméteres terilet nép-
rajzi el6éadasoknak, tancos bemutatéknak, jatékoknak
biztosit majd helyet, igy a meleg hénapokban mindig

érdemes lesz ide latogatni, és eltdlteni akar egy teljes
napot vagy hétvégét.

A latogaték eddig féként a koérnyezé telepulésekrél,
varosokbol érkeztek, a civil szervezet azonban mindent
megtesz azért — Ujsagcikkekkel, radio- és tévényilat-
kozatokkal, tébbnyelvi szérélapokkal, informacios fu-
zetekkel, internetes honlapjukkal hivjak fel magukra a
figyelmet —, hogy az orszag minden pontjan tudomast
szerezzenek e klldnleges muzeumrdl, és egy csaladi
vagy osztalykirandulas alkalmaval Utba ejtsék Batat.

(Pap Melinda)
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A kozterilletek hasznalata szamos konfliktus forrasa
lehet: kinek mit szabad, ki miért felel, és persze mi-
lyen legyen a tér, ahol élink? A Fiiggetlen Okologiai
Kézpont a kdztertletek nagy rajongdjaként elhataroz-
ta, hogy megvizsgalja a hazai viszonyokat. , A palyazat
cimében megfogalmazott kérdéssel arra a problémara
szerettlnk volna ravilagitani, hogy koéztertleteink mu-
kddtetése azért ennyire bonyolult, mert ezek a teriletek
gyakran gazdatlanok. Probaltuk kinyomozni, hanyan
felelhetnek egy-egy feladatkorért, az eredményeket
pedig egy honlapon adtuk kdzre. Célkdézonségink a
kdzépiskolasok lettek, illetve a helyi szomszédsagi cso-
portok, azok a kdzdsségek, amelyek eleve nyitottak a
kdztér hasznalatara” — meséli Kovacs Bence projektfe-
lelSs, aki szerint nehéz ma ravenni az embereket, hogy
tegyenek ezekért a kdzterlletekért. , Az utcahasznalat
kérdésében a falvakban, a kisebb telepiléseken ez nem
jelent gondot, de a nagyvarosokban az elidegenedés
miatt ez szinte lehetetlen. Pedig egyre tébben élink
ugyanannyi terlleten, és ez rdmutat arra, hogy meg
kell tanulnunk egydtt éIni masokkal.”

Eredetileg a j6 példak 6sszegyljtésével és a rossz pél-
dak felsorolasaval szerettek volna egy 6sszegzést adni,
de kiderllt, hogy a kozterek szabalyozasa annyira bo-
nyolult, hogy véqil csak a j6 példakat ragadtak ki, és
most azokat terjesztik. ,Prébaltuk a nagyobb problé-
makat megfogalmazni, és azt is megmutattuk, hogy
kdztereink rengeteg funkcidval terheltek. Elég, ha csak
a jarokel6k, biciklisek, autdsok kozterllet-hasznalata-
ra gondolunk. Ezért egy latleletet készitettiink, ahol
megfogalmaztuk, hogy hidba vannak szépen felljitott
kodzterlleteink, ha nincsenek egyértelmden kijeldlve
azok, akik az Uzemeltetésért, a karbantartasért felel-
nek” — szamol be eredményeikrél a projektfelelés. Az
alapitvany felderitett tobb konkrét helyzetet: a févaros
terlletén példaul egészen abszurd allapotok uralkod-
nak, mivel kilénbozé - orszagos, févarosi, kerlleti —
érdekeltségi terlletek esnek egybe, ami egy egyszer(
kerékparsav felrajzolasat is bonyolulttd teszi. llyenkor
mar a kijelolés is konfliktust okozhat, nem beszélve a
karbantartasrél. , Az interneten is publikalt komplex
ajanlassal orszagos jogszabaly-mdédositast szerettiink
volna, de a probléma Osszetettsége miatt erre nem
adédott lehetdség. Sikerllt viszont ©sszeszedni egy
olyan szakanyagot, amelyben pontosan megfogalmaz-
zuk a kozterlletek aktudlis kérdéseit” — teszi hozza a
projekt felel&se.

A palyazat masik fontos produktuma egy kozterulet-
hasznalati tarsasjaték, amelyet a Monopoly &tdolgoza-
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saval fejlesztettek ki. A tarsasjaték otven példanyban
készilt, amelyet iskolak, illetve hasonlé tertleten dol-
goz6 civil szervezetek korében terjesztenek. Nagy di-
lemma volt, hogy versengd vagy egyittm(ikodé alapo-
kon nyugodjék-e a jaték, de végil az egylttmiikodést
valasztottak. ,Reménykedink abban, hogy még a ver-
sengést kedvel§ gimnazistak is el6bb-utdbb rajonnek:
az egyuttmikodés sokkal kifizet6d6bb” - folytatja
Kovacs Bence. A tarsasjatékot legtdbbszor Budapesten
prébaltak ki, hiszen az alapvetéen varosokra késziilt,
ahol a szlk hely okozta gondok felmeriinek. Ezek a
konfliktusok idével tovabb élezédnek, rdadasul gazda-
sagi valsagban élunk, igy a koltséghatékonysag szintén
lényeges szempont. A jatékkal is arra hivjak fel a figyel-
met, hogy érdemesebb hosszabb tadvon gondolkodni:
.Kozterllet-gazdalkodasi problémakat modelleztink
le, amelyeknek kétféle megoldasa lehetséges. Egy ro-
vid tavu, de olcsd lehetdség, illetve egy hosszabb ideig
tartd, am dradga megoldas. A révid tavl lehetdségek
esetén beiktattunk egy rizikotényezét, azaz vagy sike-
ril megoldani a problémat, vagy nem, jelezve, hogy
ebben az esetben elmaradhat a vart siker.” A szakem-
ber szerint itthon a kdzterllet-hasznalat intenzitasa
abba az irdnyba tart, ahonnan Nyugat-Eurépa mar visz-
szafelé jon. Nalunk példaul még mindig az a mutatd
bukkan fel, hogy mennyire lemaradtunk az autéhasz-
nalattal, pedig a mostani véarosszerkezetet mar nem
lehet a nagyobb autéhasznalathoz igazitani. A nyugati
orszagokban az autok visszaszoritdsa mellett a ma-
sik legfontosabb irany, hogy a varosok fejlesztésekor
sokkal korlltekintébb tervezést alkalmazzanak. ,Az
Ugynevezett faltél-falig tervezés egy utca feldjitasanal
kulcsfontossagu, példaul ne akkor kezdjenek csator-
nazni, amikor a biciklit mar elkészilt. Programunkkal
a kovetkezetesség, az elérelatd gondolkodas elterjesz-
tésére prébalunk kisérletet tenni.”

Az eredményt ugyan nem befolydsolta, de lassitotta a
projekt végrehajtasat, hogy az elsé fazisban meg kellett
keresni a hozzaérté és egyben nyitott gondolkodasu
szakembereket, ami nem volt kénny(: ,Végul tobb te-
ruletrdl is sikerllt olyan kollégéakat - tajépitészt, varos-
tervez6t, kozlekedéstervezét és jogaszt - taldlni, akik a
maguk szakteriletén alternativ elképzeléseket képvisel-
nek. Ok kisebbségben maradnanak a sajat szakméjuk-
ban, szakteruletikén biztosan szembekerilnének a f6-
sodorban gondolkoddkkal. Az § megtalalasuk szintén
fontos eredmény, rdadasul varjak a folytatast, vallaltak
a tovabbi k6z6s munkat.”

Ez a palyazat projektnek indult, de program lett bel6le

— allitja Kovacs Bence. ,Most is varunk egy palyazati
eredményt, folytatni szeretnénk, amit elkezdtiink. Egy
olyan adatbazis létrehozasat tervezzik, amelybél barki
megtudhatja, kit és hogyan értesitsen, amikor példaul
roncsautét szeretne elszallittatni, vagy illegalis szemét-
lerakéra bukkan. Ezek a helyi, gyakorlati informaciok
egyeldre nincsenek 6sszegydjtve, ezért Budapesten és

il

—

-

NIRRT

-
-
-
.
-
-
»
-
-
-
-
=

C
-
-
-
-
-
-
-
»
=
-
-
-

.
-
"
-
-
-
-
-
-

az agglomeracidoban 6sszesen hat helyen szeretnénk
ilyen adatbazist kiépiteni. Egy masik palyazat keretében
pedig konkrét terekre készulink kivonulni, hogy ala-
posabb ismertetést tartsunk, és elinditsunk egy k6zos
gondolkodast, bevonva a folyamatba az Gizemeltetésért
felel&s szerveket is.”

(Vincze Zita)
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COMBAT IN THE
VIRTUAL SPACE

A nemzetbiztonsagi szolgalatok kdril olyan események
zajlottak az utobbi években, amelyek arra figyelmez-
tettek: ott is szikség van civil jelenlétre. Ezekben a
kérdésekben azért fontos a tarsadalmi kontroll, mert
alapvetd emberi jogokat érintenek. Az ellenérzés-
nek megvannak ugyan a korlatai, hiszen a térvények
megszabjak, civilként meddig lehet elmenni, mégis
elegendd mozgasteret biztositanak ahhoz, hogy tob-
bet megtudjunk azokrél a nemzetbiztonsagi tgyekrél,
amelyekrél egyébként nem is értestinénk. ,A rend-
szervaltas utani husz évben Ugy éreztik, hogy a politi-
ka ellendérzési mechanizmusa nincs a helyzet magasla-
tan, pedig az adofizetdk altal befizetett kdzpénzekrol
van sz6, és hidba tudjuk, hogy az Allami Szamvevészék
ellendriz, annak is nagyrészt titkos a jelentése” — me-
sél dr. Pintér Istvan projektfelels a kezdetekrél. Vajon
eddig erre miért nem volt igény? — hiszen a Geopoliti-
kai Tanacs munkajat megel6z6en itthon nem taldlunk
hasonld példat erre. ,Nem tudom az okat, de miel&tt
dolgozni kezdtiink, titkosszolgalati hirek alig akadtak
a sajtéban. Tabutémaként kezelték, amivel nem értet-
tlnk egyet. Ezért a f6 célunk éppen az lett, hogy be-
széljink ezekrél az Ggyekrdl, mert barmilyen kontroll
csak a nyilvanossag tdmogatasaval lehetséges. Ha 0sz-
szehasonlitjuk, hogy a masfél éves tevékenységlnkkel
mi valtozott a médidban, lathatjuk: azdta sokkal tobb

|u

sajtéhir jelenik meg a titkosszolgalatokré
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A kdzpénzek ellenbrzéséhez és a korrupcioellenes harc-
hoz kutatasi és konkrét tevékenységekkel mar korab-
ban hozzajarult az alapitvany. ,A magasan kvalifikalt
tuddsemberek dnkéntes munkajara épuld tarsasag egy
sor olyan civil feladatot fel tud véllalni a legkényesebb
témakban, amit masok nem. A projekt elétt a Killgy-
minisztérium kozpénzeinek felhasznalasat kezdtik vizs-
galni, innen jott az 6tlet, hogy van egy olyan terllet,
amelyet a politika nem tud igazan kezelni, amelyrél a
sajté sem mer beszélni, és amelyet a rendszervaltas 6ta
misztikum Ovez" — idézi fel a projektfelelds, mikor for-
dult komolyra az elhatarozasuk, hogy ratérnek a titkos-
szolgalatok Ugyeire.

Nemzetkodzi konferenciat rendeztek, ahol a sajtéd is
megjelent. Bemutattak, miként vélekednek a kérdésrél
a tudosok, még egy politikust is meghivtak eléadast
tartani. A sajtd ekkor j6tt ra, hogy ez a civil szervezet
— masokkal ellentétben — nem tdmadja a titkosszolga-
latokat, hanem partnerként kezeli. Ez az Ujfajta hoz-
z4allas pedig legnagyobb 6romukre kivaléan mukodik.
.Bizonyos civil szervezetek a hasonld Ugyeknél sajat
magukat toljak el6térbe, azaz példaul sajtohirré teszik,
ha a Nemzetbiztonsagi Hivatal nem adott ki egy ada-
tot, esetleg pereskedésbe kezdenek. A mi tevékenysé-
glink ezzel szemben inkabb a hivatallal torténé egyltt-
mUkodésen alapult” — vélekedik a siker egyik okardl a
projektfelelés. Akadtak persze akadalyok, amelyeket
nem volt kénnyd legy6zni. Kutatasukhoz csak hianyo-
san kaptak meg a szolgalatok ellen inditott munkaulgyi
perek aktait, igy ez a rész torzé maradt.

.A legnehezebb a titkosszolgélati f6nokdkhoz valo be-
jutds volt” — allitja Pintér. ,Megkeresésiinkre a polgari
titkosszolgalatok egyUttm(ikédék voltak, a katonaiak
viszont egyaltaldan nem, pedig egy-két korrupcioval
kapcsolatos kérdést mar akkor felvetettlink volna. De
orlltem, hogy letlhetek titkosszolgalati tabornokokkal,
mert kiderllt, a nemzetbiztonsagrél hasonldkat gon-
dolunk, csak mas a feladatunk. Mi hamarabb észleljuk
a korrupciés folyamatokat, és keményebben kérdezink
a kozérdek védelmében.” A masik legnagyobb prob-
|émat az Ugynevezett ‘licence’ megszerzése jelentette,
ugyanis ezzel a témakorrel senkinek sem érdemes ad-
dig foglalkozni, amig &t nem esik egy atvilagitasi meto-
duson. A magyar jogszabalyok akkor még nem tették
lehetévé, hogy az alapitvany munkatarsai uniés bizton-
sagi engedélyt kérjenek, a NATO-licence megszerzése
pedig draga és folosleges lett volna. Ugyanakkor ezen
a terUleten az egyUttmUkodéshez nélkildzhetetlenek
a megbizhatd felek, azaz a titkosszolgalatokrol szélod

mindgsitett talalkozén csak megfeleld szintli engedéllyel
rendelkezé személyek vehetnek részt. ,A megoldast
egy radidadasban hallottuk. Létezik ugyanis egy jog-
szabaly, miszerint ha barki ra akar kerllni az ugyne-
vezett irdnyitott listara, az kérvényt nydjthat be az Al-
kotmanyvédelmi Hivatalhoz, ahol aztan megtérténik az
atvilagitas. A teljes folyamat majdnem egy évig tartott,
ami nagyon megnehezitette a dolgunkat.” A projekt-
felel6s azt is elarulta, hogy az eredeti Gtemterv szerint
nem tudtak volna megvalésitani terveiket, de a Norvég
Civil Tomogatasi Alap rugalmassaganak kdszénhetben
kétszer is médosithattak hataridét. Csak igy vihették
sikerre az Ugyet.

A projektvezetd szerint nincs értelme, hogy a titkos-
szolgalatokkal tovébbra is kapcsolatban legyenek, ra-

adasul a kormanyvaltas utan ezt a terlletet teljesen at
is szervezték. Ha azonban megkérdezik szakértSiket
biztonsagi témaban, akkor méar beépitik a kildénbdz6
nemzetkdzi titkosszolgalati eredményeket, és elinditot-
tak egy portalt is, ahol kifejezetten biztonsagi témakat
dolgoznak fel. Pintér Istvan szerint egyedilallé Eurdpa-
ban, amit létrehoztak: ,Ez a projekt megelézi a korat.
Elképzelhetetlennek tartom, hogy példaul egy francia
civil szervezet valami hasonlét meg tudjon tenni a fran-
cia titkosszolgdlatokkal. Norvégidban a politika és a
sajtd is ellenérzi a szolgalatokat, de a volt szocialista
orszagok kdézul sem tudok arrél, hogy barmelyik is a mi

civil programunk kozelében tartana.”

(Vincze Zita)
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A Mi Hazunk
kozosségi haz,
egy hid, ahol a magyar és a cigany k6z6sseg
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Esztergom periféridjan, régi banyaszlakasok, takaros
kis kertes hazak kozott sétalva a latogato egyszer csak
mintha Afrikdban taldlnd magat. A Toltés utca haza-
iban a legszembetln&bb, hogy nincsenek satortetok,
csak a kémények meredeznek. Fényes nappal is zsibon-
ganak az otthon tartdzkodd lakosok — biztos jele ez
annak, hogy nagyon kevesen jarnak innen munkdaba. A
targyakkal telezsufolt apré el6kertekben és a hazacs-
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kak kozott allandodan jarkalnak az emberek, atkiabal-
nak egymashoz. Par méterrel tovabb sétalva viszont
nagyon kellemes meglepetés kovetkezik: a Toltés utca-
iaknak nagyon j6 szomszédjuk van — immar tdbb mint
egy évtizede. A ,Hatartalan Sziv” Alapitvany kellemes
épulete, »A Mi Hazunk« folyamatosan nyitva all (a to-
vabbiakban: HSZA és AMH). Allandé alkalmazottak és
onkéntes segitok, szakemberek és jo szandéku laikusok
tucatjai élnek egyiitt Esztergom szélén a varos legel-
esettebb lakoival.

A HSZ célja a halmozottan hatranyos helyzetd, igen
gyakran roma gyermekek és fiatalkortak esélyegyen-
I6ségének eléseqgitése, életmindséglk javitasa, szabad-
id6s szolgaltatasok szervezése, a gyermekek napkdz-
beni ellatasdban vald részvétel, szocidlis tevékenység,
csaladsegités. Alapveté modszerik a szilék bevonasa,
a szil6-gyermek kapcsolat erésitése, segitségnyujtas a
csaladokon belil felmeriil nehézségek megoldéasaban.
A Norvég Civil Alap az Esztergomban m(ikédé marista
szerzetesek és segit6ik 2009-es terveinek megvaldsita-
sahoz jarult hozza tdmogatasaval. Mostanaban érnek
be a HSZA egy évtizeddel kordbban elkezdett munka-
janak els6 latvanyos eredményei — és az AMH 2009 6ta
is folytatni tudta, amit elkezdtek. Projektjik Iényege a
komplexitas. Kettés célt tliztek ki: egyrészt nevelési-
oktatasi munkat végeznek: a gyermekek megfoganasa
pillanatatol oktatjak-nevelik a szil6ket, majd azutan
folytatjak a munkat legkisebbektél (és szuleiktél) egé-
szen a tovabbtanulasig eljuto fiatalokig. Ezzel egyUtt
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folyamatos szocialis munkat végeznek a csaladokkal.
Esztergom ciganytelepeinek lakéi (nemcsak a Toltés
utcaiak, hanem a mar felszamolt Sagvéri-telep korabbi
lakoi, és a Kertvarosba attelepitettek is) allanddan sza-
mithatnak az AMH tdmogatasara.

Marton Gabor igazgatéhelyettessel és Pau testvérrel, a
Haz egyik katalan szerzetesével, A Mi Hazunk Marista
K6z6sségi Haz igazgatodjaval beszélgettink, akik meg-
er@sitették: a legblszkébbek azokra az emberekre,
akiket ,felfedeztek”. A Hazban harom kivalo asszisz-
tens dolgozik, Melinda, Vilma és Méni. Mindannyian
a ciganyteleprél indultak — és ma mar aton vannak a
(naluk kevesebb szerencsével vagy kitartassal rendelke-
z8) ciganyok hatékony segitésére képes értelmiségi lét
felé. Eleinte gyermekeiket kisérték az AMH programjai-
ra, vagy személyes érdeklédésbél flizték szorosabbra a
kapcsolatot a HSZA munkatarsaival. Gyorsan kiderlt,
hogy nyitottak, tehetségesek, hajlandék képezni ma-
gukat (menet kdzben tanfolyamokat végeznek, ketten
az érettségi megszerzését is célul tlizték). Volt, aki kar-
bantartd-takaritoként kezdett, de ma mar a kismamak
nevelésének, felvildgositasanak, a ,Baba-Mama Kuc-
kénak” a kulcsembere. Mindharman az AMH fontos
szOvetségesei. Hatékonyan mozgositjadk a Toltés ut-
céban lakokat. Ertéket, tudast kozvetitenek. Segitik a
HSZA munkatarsait, példaul informalis tevékenységuk-
kel tovabb erdsitik a tekintélyes szocialis munkas befo-
lyasat. ,Latod, az Edit néni is ezt mondja, fogadd meg

a tanacsat” — mondjak a fiatal anyukaknak. A cigany

kdzdsségbol kiemelkedd, de tovabbra is a kdzdsségben
él6 fiatal nék részérél nem kis batorsagra is szikség
van ehhez. Olyan értékeket, tudast képviselnek &véik
kdzott, amelyek sok ponton Utkdznek a hagyomannyal,
a kozosség nézeteivel. Akar csaladi konfliktust is val-
lalnak, ha rokonaik, férjuk, koérnyezetik megprobaljak
visszafogni 6ket. Az 6 életpéldajuk az AMH sikerének
egyik fontos forrdsa — mondtak beszélget&tarsaink.

Az AMH ko6zdssége méltan buszke a segitségikkel to-
vabbtanuld fiatalokra. Amikor az elsé szerzetes test-
vérek Esztergomba telepiltek, egydltalan nem volt,
aki a ciganytelepekrél kozépiskoldban folytatta volna
a tanuldst. Anndl nagyobb volt az évismétldk, a ta-
nuldsban reménytelendl elmaraddk aranya. Az AMH
megforditotta a helyzetet: a roma gyerekek tobbsége
képes lépést tartani — és megjelentek a tanulmanyai-
kat magasabb fokon folytaté gyerekek is. A 2009-es
projekt idején egy gimnaziumi beiskolazasra és egy in-
formatikai szakkdzépiskolaba felvett didkjukra voltak
a legbuszkébbek. Fontos, hogy ezek a gyerekek 5-6
éves koruktol, a HSZA esztergomi munkajanak kezde-
tét6l velUk tanultak. Egyaltaldan nem ment nekik sem
kédnnyen. 7. osztalyos korukig bukdacsoltak, kinlédtak,
de a munkatarsak szaktudasa, szeretete, tlrelme, és a
gyerekek tehetsége végil taldlkozott. Biszkén emlitik a
helyi szakiskoldban varroné szakmat tanulé lanyokat és
a tobbi sikeres tovabbtanulot, szakmat szerzét, Moflit,
Csurit, Gyimit. Van olyan is, aki a késébbiekben mégis

elbukik, a végzettség megszerzése el6tt kimarad — em-

litik — de a hosszu évek k6zds munkaja soran mindenki
olyan Utravalot kap, amivel mar képes lehet megkizde-
ni az akadalyokkal.

Az orszag helyzetének és a nagy hatranybol indulé
roma csoportok sorsanak ismeretében nyilvanvald,
hogy kiemelkedd siker, amit az AMH a képzetlen em-
berek munkaba allitdsédban elért. A valsag kirobbanasa
elétt a Suzuki, a SANYO allasajanlataira is sikerrel je-
lentkeztek mentoraltjaik. Ifjusagi csoportjuk tagjainak
hasznalhaté tanacsokat adtak. Megmutattak, hogyan
mérhetik fel a fiatalok redlisan sajat lehetéségeiket.
Képet adtak azokrol a szakmakrol, amelyeknek jovéje
van. Onéletrajzirast tanitottak nekik az AMH foglalko-
zasain, és még az allasinterjukra is sikeresen készitették
fel a jelentkezéket. Kapcsolataik révén olyan informa-

cidkat is gyUjtottek, amelyekkel valamelyest felkészit-
hették a telepi fiatalokat a szamukra teljesen szokatlan
interju-helyzetre.
Egy sor fiatal kapott tartdés munkat a nagy cégeknél,
még ha a valsag miatt azt késébb sokan el is vesztet-
ték. Az AMH munkatarsai csillogd szemmel soroltak
azonban azokat, akik még a leépitést is elkerulték.
Gusztinak, vagy Jambi batyjanak is sikertlt. Van, aki a
teleprdl indult, és miszakvezetd lett!
A HSZA munkatarsai maguk nem emlitették, de tobb
mint egy évtizedes munkajuk legszebb eredménye a
pedagdgusok, segiték, szakemberek 6sszeforrott csa-
pata, amely az AMH mindennapi kizdelmei soran ki-
alakult. Apro, de sokat mondé jel, hogy amikor ma-
gukrol beszélnek, nem tesznek kulénbséget diplomas
és alacsonyabb végzettségUl tarsaik kdzott. Naluk min-
denki ,pedagdgus”.
A palyazati forrdsok megszerzésének bizonytalansagait
leklGizdve, mindmaig egyltt tartottak ezt az edzett csa-
patot. Ez éridsi siker.

(Tamas Tibor)
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Valoészinlleg senki sem prébalt még a sajat lakasaban

teljes sotétségben kozlekedni, teat f6zni, megagyazni,
fogat mosni. Vagy bekotott szemmel eltalalni a legko-
zelebbi buszmegalléig, parkig, boltig. Aki kivancsi arra,
milyen az élet 1atas nélkll, az latogasson el Székesfe-
hérvarra, és egy 6ra alatt nagyot fordul vele a vilag.
LArny alatt — interaktiv kalandozas a sététben” cimmel
nyilt egy lathatatlan killitas Székesfehérvaron, melyet
a Norvég Civil Tamogatési Alap tdmogatasaval valdsit-
hatott meg a Latassérultek Regionalis K6zhasznu Egye-
stlete. A mintegy 450 tagot szamlaloé regionadlis — Fejér,
Koméarom-Esztergom és Veszprém megyében m(ikodd
— szervezet arra vdéllalkozott, hogy megmutassa, vagy
inkdbb tapinthatéva tegye, hogyan élnek azok, akik
semmit nem latnak a korllottik 1évé vilagbol, és a tob-
bi érzékszerviikre hagyatkozva kell 6nallo életet éInitk.
A Videoton gyar két nagy helyiségét bérli az egyesi-
let, amelynek fogadé termében még vildgos fogadja a
ldtogatokat. Itt lehet a vakok és 1atok vilaganak ossze-
hasonlitasat és egymashoz kozelitését segitd szituacids
jatékokban részt venni, valamint olyan eszkdzoket ki-
probalni, amelyek a latassériltek mindennapi boldogu-
lasat, tanulasat, szérakozasat segitik. Az izgalmasabb
rész természetesen ezutan kovetkezik, amikor a belsé
teremben elsotétul a vilag, és a vakokhoz hasonléan
kell a kiallitast megtekintéknek tajékozddniuk, felis-
mernitk a targyakat, hangokat, helyeket, helyszineket.
A térlaton felkészilt vezetSk viszik végig az ide érkez6-
ket, és mutatjak be, hogyan m(kédik egy masik vilag.
A lathatatlan kiallitas elsé helyiségében egy konyhan kell
végigbotorkalni, és tapintas utjan felismerni az itt hasz-
nalatos eszkdzoket. Robotgép, kenyérpiritd, tedskanna,
a konyhaszekrény ajtajat pedig nem szabad nyitva hagy-
ni, ha mar oda is benyult valaki, mert az utana érkezéket
kellemetlen meglepetés érheti — ilyen és ehhez hasonld
hasznos tanacsokkal segiti a sététben tapogatézast a
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|atassérilt vezets. A konyhabdl a szobaba lehet eljutni,
ahol konnyen felismerhet6 a szamitogép, a televizio, a
telefon, az agy és a fotel, itt is csak arra kell Ggyelni,
hogy 6vatosan Iépkedjink, nehogy a sipcsontunk banja.
Az Ugyesebbek a kézbe adott szoborrél és a domboru
térképrél is kitalalhatjak, kit, illetve mit dbrazol.

Mig egy lakds még biztonsdgosabb terepnek tlnik,
addig az utca annél félelmetesebbnek, pedig mind-
annyian lathattuk mar, milyen magabiztosan |épdel el
mellettink egy-egy latassérilt fehér botjaval az utcan.
Padkara fel, padkardl le, korlatba vagy egy kihelyezett
szemetesbe Utkozhet a nem eléggé szemfiles latoga-
t6, mig meghallja a buszok hangjat. Aztan egy park
kovetkezik, a talpak alatt avar és fl, és mindenUtt ga-
lambbugas és szarnysurrogas hallhaté. Az oda helye-
zett padon meg is pihenhet egy kicsit a megszeppent
latogato, addig elmélazhat azon, milyennek képzeli
a kopog¢ tlsarku cip6é és a megfontolt Iéptek halla-
tan azt a holgyet, aki ,elhaladt” mellette. Az utolsé
allomas egy mozi, ahol mindenki tesztelheti, képes-e
hangjukrol felismerni az itthoni sztarokat, és kik azok
a hires latassérilt el6adok, akik maradandot alkottak a
zenében. Mire ideérnek a 1at6 vendégek, bizony elfa-
radnak, és valéban életiikben talan elészér komolyan
elgondolkodnak azon, milyen lenne az élet Ugy, ha csak
a hallasra, tapintasra, szaglasra hagyatkozhatnanak, és
a zsemleszin nem mondana nekik semmit.

JUniusban mar latogathaté volt az egyesilet rendezvé-
nye, noha még nem készultek el mindennel. Ez az id6-
szak kivaldan alkalmas volt arra, hogy kontrollcsoporto-
kat hivjon a szervezet, akik véleményezték a formalédo
kiallitast, igy a szeptemberi hivatalos megnyitdig még
tObb valtoztatas tortént. Az dtadasra nem véletlenil az
6sz elején kerUlt sor, ekkor van ugyanis Székesfehérva-
ron az Esélyek Honapja. A beharangoz6 sajtotajékozta-
ton az dnkormanyzat képviseldi részt vettek.

Eddig mintegy haromezer-6tszazan élhették at ezt az
egyedllallé élményt. A kiallitdsra nem csak a didkok és
a tanarok kivancsiak, hanem a gyambhivatalnal, a gyer-
mekvédelmi szakszolgalatnal dolgozék, védénok, valla-
si- és sportkozdsségek, nyugdijas klubok tagjai is. S6t,
nagy cégek is érdekl6dnek a tarlat irant, mert szivesen
tartananak itt csapatépité tréningeket alkalmazottaik-
nak. A helyi Esélyek Hazan keresztil még Bulgariabol is
érkeztek vendégek. A kilfoldi latogatdktol sem ijednek
meg a hazigazdak, az idegenvezetést angolul és néme-
tal is szivesen megtartjak.

A varoshaza a projektet nemcsak jelenlétével tamo-
gatta, hanem eszkdz-hozzajaruldsokkal is. A kidllita-

si targyak beszerzésében nagy segitségére voltak az
egyesiletnek a zoémében helyi, de mashol tevékeny-
ked6 vallalkozdk is. Olyan forgalmazok is segédkezet
nyujtottak, akik kifejezetten vakok szdmara készult
termékeket arulnak. A Videoton cég a bérleti dij csdk-
kentésével jarult hozza a tarlat fennmaradasahoz. Ter-
mészetesen lelkes dnkéntesek is akadtak, ismerdsok,
baratok, csaladtagok, vakok és latok egyarant, akik
orommel vallaltak egy-egy feladatot.

Az egyesllet nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a
Jtarlatvezet6k” kell§ felkésziltséggel rendelkezzenek,
ezért szamukra bels6 képzést tartottak. A szervezet a
projekt részeként mas szervezetek szamara el6adasokat
is tartott az esélyegyenléségrél, igy példaul az ANTSZ
munkatarsainak. A tdmogatasbol egy Uj munkatars fel-

vételét is vallaltak, ezt tul is teljesitették: allami hozza-
jarulassal harom kollégaval is bévilt a létszam.

A szervezet igyekszik a jovében még jobban felhivni
magara a figyelmet. Noha a kornyékbeliek sokat hall-
hattak roluk az orszagos és helyi sajtdban, mas székes-
fehérvari rendezvényeken, havonta egy-egy kilonleges
programmal még nagyobb médiavisszhangot kaphat a
vidéki tarlat a kdrnyéken és orszagszerte egyarant. Az
egyesulet jelenleg arrél targyal a Videoton vallalattal és
a varosi 6nkormanyzattal, hogy segitsék 6ket abban,
hogy tovabbra is ingyenesen fogadhassdk a latoga-
tokat, gyerekeket és felnétteket, szakembereket és a
massdag irant nyitottakat egyarant.

Pap Melinda
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Néhany évtizeddel ezel6tt mindenki tudta, mikor hajt-
jak ki a legel6re az allatokat, és melyik nap hajtjak be
Oket, mikor kezdédik az aratas, és hogyan kell lekvart
f6zni. A vidéki életmdd ma sem feltétlendl csupan a
csendet és a jo levegdt jelenti, hanem a koérnyezet
megdévasat, a természethez igazodé szokasok feleleve-
nitését is gy, hogy 6sszhangban legyen a XXI. szazadi
életvitellel.

Sokan déntenek Ugy manapsag, féként a tébbgyere-
kes csaladok, hogy megelégelve a varosi nylzsgést, az
auték zajat, a rossz leveg6t, valamelyik kozeli faluba
kéltdznek. Az Ujonnan betelepllék azonban olykor
kivalallék maradnak, munkajuk és életmodjuk még a
varoshoz koti 6ket, a természettel vald egyuttélést pe-
dig mar elfelejtették. Vagy mégsem? A Székesfehérvar
kdzelében taldlhatd Dinnyésen a helyi Madardal Ala-
pitvany arra vallalkozott, hogy segit az itt él6knek visz-
szatalalni a természethez és a természetes élethez, és
visszahozza a telepiilés életébe azokat a régi hagyo-
manyokat, amelyek néhany évtizeddel ezel6tt még na-
gyon is él6k voltak. Emellett a szervezet arra is téreke-
dett, hogy a kdérnyék természeti értékeit védje, kilonds
tekintettel az itt él6 madarakra, amelyekrél rendszere-
sen gondoskodik.

A Dinnyés kdzelében talalhatd Fert6 Természetvédelmi
Terllet kivalo legel6ként szolgal a helyben tartott alla-
toknak, ki- és behajtasuk még ma is gy térténik, mint
régen. Egyebek kdzott e régen Ginnepnek szamitd ese-
mények koré szervezett a helyi civil szervezet olyan ren-
dezvényeket, amelyek a kornyezetet, a helyi névény-
és allatvilagot 6vo és apold, azzal szorosan egyUtt él6
falusi életet mutatjak be napjainkban. A Norvég Civil
Alap altal tdmogatott masfél éves projekt 2009 nyaran

az aratasnappal és a tdnkdlybuza Gnnepével vette kez-

detét, melyen az egészséges taplalkozasra, a gabonak

fogyasztasanak jelentéségére hivtak fel a figyelmet a
szervezdk. A Szent Mihdly napi behajtas szintén fon-
tos évforduld volt a falusiak életében, errél emlékez-
tek meg szeptember végén a kozségben. 2010. aprilis
24-én, Szent Gyorgy napjan az allatok kihajtdsa mar
valdban megmozgatta az egész falut. A telepllésen
tartott szrkemarhak és rackak abban az évben el&szor
ezen a napon ehettek széna helyett flvet. A csorda ki-
hajtasahoz korabban is segitségre volt sziksége a csa-
ladoknak, igy valt kozosségi programma ez a feladat,
amelyre mintegy ezren latogattak el. Augusztusban
gylmolcs- és befézésnapot tartottak a faluban, amely
egy kis kiallitédsra és vasarra is apropét adott. A hely-
béliek nemcsak megkdstolhattdk egymas termékeit,
hanem receptet is cserélhettek, tanacsokat is kérhettek
egymastél. A novemberi Szent Marton Nap, amely ré-
gen a gazdasagi év lezarasat jelentette, a korabbiakhoz
hasonléan a gyerekek szamara is szamtalan programot
kinalt, igy kiprobalhattak a libaterelést, a kukoricamor-
zsolast, a nemezelést, és toklampast is készithettek. A
kiemelt programokra nemcsak helyieket, de azokat a
betelepllt csalddokat és visszatelepult fiatalokat, akik
kordbban nem vettek részt hasonlé eseményeken, is si-
kerult elcsabitani. Budapesttél Szombathelyig érkeztek
vendégek, hogy egy révid idére megtapasztalhassak:
falun élni jo! Az alapitvany a mai kérilményekhez iga-

zitott vidéki életmod 6romeit és szépségeit egy kiad-
vanyban is ¢sszefoglalta. Ehhez a szervezet rendezvé-
nyein juthattak hozza az érdeklédék.

Az alapitvany tagjai a régi hagyomanyok felelevenitése
mellett azt is vallaltak, hogy a falubdl kilépve, népf6is-
kola-jelleggel, a kdrnyékbeli iskolakba és évodakba is
elldtogatnak, és el6adasokon mutatjadk be a kornyék
természeti értékeit. Hatvan latogatasra kerllt sor a
projekt keretében masfél év alatt, igy tdbb szaz gye-
rek ismerkedhetett meg a helyi allat- és névényvilaggal,
a szlirkemarha tartasaval, és csodalhatta meg élében
az el6adasok rendszeres ,résztvevdit”, a madarakat a
tanteremben és a szabadtéri foglalkozasok alkalmaval.
A civil szervezet azonban nem csak beszél a természet-
védelemrél, a Ferté teriletére tobb madarodut is kihe-
lyeztek. A nyarra, 6szre és télre meghirdetett nomad
madartaboraiban pedig még kdzelebb kerilhettek a
természethez és lakdikhoz azok a fiatalok, akik kivan-
csiak voltak arra, hogyan kell halozni vagy gy(rdzni.
Az alaptol kapott tdmogatasbél az alapitvanynak arra
is futotta, hogy néhany eszkdzzel — projektor, mobil
kemence, fateknék, szakkényvek, madarhalok, egy jur-
tat idézé mobil rendezvénysator — gazdagabb legyen,
amelyeket a késébbiekben is tud hasznositani.

A programokrol a faluban és mas teleplléseken pla-
katokrol, a helyi tévébdl és radidbdl hallhattak az ott
élék, de az orszagos madardsz szervezettel apolt jo
kapcsolat és az internet révén a tavolabbi orszagré-
szekben él6ket is megmozgatta egy-egy akcid, a kdz-
ség tehat az év néhany napjan a turistak koérében is
népszerliségnek érvendett.

A szervezet tagjai mellett tdbb onkéntes is segitett a
masfél éves projekt megvalositasaban. Egy-egy ren-
dezvény soran 30-40 dinnyési vett részt a programok

lebonyolitdsaban. Az alapitvanynak szorosabba valt a
kapcsolata a helyi és kornyezd civil szervezetekkel is,
amelyek 6réommel segitettek egy-egy akcié soran. A
dinnyési Iglice Népdalkdér példaul folyamatosan jelen
volt a meghirdetett eseményeken. Az dnkormanyzat a
targyi feltételek megteremtésével jarult hozza a prog-
ramok sikerességéhez és a szervezésben is segitett.
A projekt lezaruldsaval nem érnek véget a falu életét
alaposan felbolygato, a vidéki életet népszer(sité ren-
dezvények, az 6nkormanyzat felismerte, milyen k&zds-
ségteremtd ereje volt a programoknak, igy a jovében
magara véllalta a hazigazda és f6szervez szerepet.
fgy a régi hagyomanyokbdl 0} hagyomanyok szillettek
Dinnyésen, amelyek Ujra jelentéséget kaphatnak az ott
lakok életében.

(Pap Melinda)




L oy *
yplEma
JTam

'.dhl

i‘ i, -Kagﬂze'tvédémr‘ﬁ‘ésﬁ
rNEd. d '."‘ iy, = : - T -
atas 6sszege #M1/518 EUR" .. >

)
s o

Y 'iili:g;"é:;e‘ii hﬁevél%é:'i'és o} turisz;tikai_ g
§ R b ' £
Kozbsségi quii't‘rﬁﬁﬂ:é*kﬁrﬁye,zeti-s!empontbél
fenntarthaté turizmusért - é:l”té'i!.n%\'fivguriimus-
gﬁ&‘ﬁ@ yakor ‘ﬂgala[(’l'tésa az'Alsé-Ipoly
5 ¥ menten s BOFzS n?;eg'g ben
s t%ﬁthﬂé fejlodés




Az alapitvany az NCTA tdmogatasaval egy térségi tu-
risztikai terv elkészitésére és néhany mintarendezvény
megszervezésére vallalkozott. Akciéi véletlenll egybe-
estek egy unios kezdeményezéssel, amely a Duna menti
telepilések fellenditéséért indult. A két projekt szeren-
csésen kiegésziti egymast.

2003 6ta mikodik a vaci székhelyl, a Dunakanyar bal
partja és az Also-Ipoly menti telepilések fejlesztését is
kuldetésének tartd Magosfa Alapitvany, amely sokrét(
tevékenységet vallalt fel a térségben. A szervezet els6-
sorban a nem motorizalt turizmust szeretné erd@siteni és
érdekesebbé tenni: a kerékparral, tdémegkdzlekedéssel,

kenuval vagy gyalog kirandulni indulékat segiti abban,

hogy ne menjenek el a helyi nevezetességek, jellegze-
tességek mellett, hanem tudjanak meg tobbet a tajrol,
a természeti értékekrél, a telepiilésekrdl és azok apré
szépségeirdl, az itt él6k szamara fontosnak tartott Iat-
nivalokrol. Egyik kozosségi tevékenységik Angliabol
indult, és mar itthon is egyre tdbben ismerik az ugyne-
vezett kincskeresd dsvényeket, amelyek virtualisan ki-
jelolt sétautat jelentenek egy-egy faluban. Ezt bejarva
a latogatd megnézheti mindazt, amire a kozség lakoi
blszkék, vagy ami a falu jellegzetessége. A tagok akti-
van részt vesznek abban, hogy a taj és a falvak értékeit
megd&rizzék. Az alapitvany a helyi termékek és készitik
propagalasaért is sokat tett és tesz ma is. A kornyéken
eléallitott élelmiszereknek és kézmuives termékeknek
tébb alkalommal rendezett kiallitast és vasart, amely
szintén a térségi 6koturizmust erésiti.

Az alapitvany létrehozéja altal korabban készitett tu-
risztikai terv nem volt sikeres, javaslatai nem valésultak
meg. A civil szervezet azonban tovabbra is arra téreke-
dett, hogy Otleteit egy elére kidolgozott terv alapjan,
és ne ad hoc modon valésitsa meg, Ugy, hogy bevonja
ebbe a térségben él6ket is. Ehhez kapott tdmogatast
a Norvég Civil Alaptél. Az alapitvanynak kiindulépon-
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tul szolgalt a négy évvel korabbi terv, az U] elkészité-
séhez azonban fel kellett mérnitik, hogy mi véltozott
azota. Ehhez kérdéivben megkérdezték az itt éldket, és
a projekt utan egy kdveté csoporttal évente tesztelik,
hogy jo irdnyba haladnak-e. Az alapitvany a lakossa-
gi észrevételek mellett a vallalkozok és a térségi civil
szervezetek véleményére is kivancsi volt — 6sszesen 200
kérd6iv kerult kiosztasra. A kdzvélemény-kutatast fo-
rumok kovették, amelyekre mintegy hatvanan mentek
el. Az egylttgondolkodasban aktivan részt vett az a
tiz telepllési dnkormanyzat, amelyre kiterjed a tervezés
hataskaore.

A térségi turisztikai terv elkészitése soran kereste meg
a szervezetet a VATI Magyar Regionélis Fejlesztési és
Urbanisztikai Nonprofit Kft., amely a hazai terilet- és
fejlesztéspolitika kiemelt szakmai hattérintézete. Az in-
tézet egy eurdpai unids palyazat keretében foglalkozik
a Duna menti telepllések fejlesztésével, tébb orszaggal
egylttmikédésben. A VATI az alapitvannyal egy id6-
ben kezdett bele a térség felmérésébe és egy nagyobb
volumend turisztikai terv elkészitésébe, igy akadt ra a
szervezetre, amelynek anyagait, Otleteit hasznositani
tudja sajat projektjében. Az egylttmikodésnek az ala-
pitvany is 6rult, mert mig 6k a tervezésben, addig az
allami hattérintézmény a megvaldsitasban segit.

A helyi civil szervezet nem csupan elméletben gondolta
végig, hogyan lendithetd fel a helyi 6koturizmus a kor-
nyéken, két mintarendezvény megszervezését is vallal-
ta. A Corvinus Egyetem (szintén a Norvég Alap altal ta-
mogatott) orszagos tajérték-megbérzési programjanak
helyi megjelenésével dsszekapcsolddva, kdzdsen pavi-
lonokat allitottak fel a varos frekventélt helyén, hogy

propagaljak tevékenységeiket és azt a helyitermék-ki-

allitast, amelynek Vac egyik legforgalmasabb kavézoja

adott otthont két héten at. A szervezet mar korabban
létrehozott egy kbzponti adatbazist a helyi termel6krél,
ez alapjan jol nyomon kévethetd volt szamuk latvanyos
névekedése. Mig 2007-ben még csak 41 név szerepelt
a listdn, addig 2010-ben mar tébb mint szdzan arul-
tak portékaikat. A kidllitast egy klubest zarta, amelyen
két francia hazaspar beszélt a termel6k és vasarlok
kozotti kdzvetlen kereskedelem formairol, arrél, hogy
orszagukban miként épitettek ki szoros kapcsolatot az
elado- és a vevékor kozott. A termékbemutatd szep-
tember végén, a varosi Mobilitasi Héten nyilt meg, igy
az egyéb varosi programokat hirdetd plakatokon, vala-
mint radids, televizids hirdetésekben, Ujsagcikkekben is
megjelenhetett az alapitvany. A rendezvény keretében
sor kerllt egy Vac természeti, kulturalis szépségeit be-
mutaté tajsétara és ehhez kapcsolva egy kis helyisme-
reti vetélkeddre.

A masik mintarendezvény egy garantalt, vezetett tura
megszervezése volt az alapitvany névadd hegyére, a
Magosfara.

A projekt harmadik elemeként egy egynapos képzést
hirdetett meg az alapitvany, amelyen egy felkért szak-
ember altal készitett turisztikai monitoring moédszertant
mutatott be a résztvevéknek. Ezzel a modszerrel kolt-
séghatékonyan nyomon kévetheté a turizmus hatasa
egy-egy térségre, igy még idében lehet tenni az ellen,
hogy a latogatas hatésai visszafordithatatlan karokat
okozzanak a természeti kérnyezetben Az ilyen tipusu
monitoring készitése nem teljesen ismeretlen nalunk,
a nemzeti parkokban mar alkalmazzak ezt a médszert
egyes terlletek allapotanak kovetésére. A képzésen,
amely az el6éadasok mellett egy terepfelmérést is ma-
gaban foglalt, tizenot helyi és mas varosokban muko-
dé civil szervezet képvisel6i, egyetemi hallgatok és egy
nemzeti park munkatarsa vettek részt.

A szervezet nemcsak e kiemelt projekt soran igyekezett
felhivni magéra a figyelmet, on-line hirlevelét az inter-
neten keresztll példaul mintegy 400 emberhez juttatja
el, tevékenységérél, akcioirdl pedig rendszeresen ta-
jékoztatja a kornyezetvédelmi és helyi hirportalokat.
Vezetett tdrairdl, rendezvényeirél informaciokat lehet
kapni turaszervez6 és egyéb kdzdsségi oldalakon is. Az
alapitvany tehat folyamatosan arra térekszik, hogy mi-
nél szélesebb kdrben terjessze véleményét: a turizmus
képes dsszhangban élni a természettel, de tenni kell
ezért!

(Pap Melinda)
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LAronson szerint az el6itélet nem valtozik meg egy in-
formacios kampanytél. Az emberek inkdbb egyre job-
ban elkdtelezik magukat el6itélettel telt magatartasuk
mellett. Ezért hidba vannak a felvildgosité hadjaratok,
mert az emberek nem hallgatjdk végig, és nem veszik
be azokat az informacidkat, amelyek vélekedéseikkel
ellentétesek.” - A Mediawave Alapitvany az etnikumok
kozotti elditéletesség okainak és lehetséges felolda-
sanak vilaghir( szakért6jét, Elliot Aronsont kovetve
szervezte meg romak és nem romak egylUttm(kodésén
alapulo projektjét.

.A konkrét szocialis, tarsadalmi probléma hatterének
elemzéséhez Aronson, szocidlpszicholégus elméletét
hivtuk segitségul” — irtak. — , A vilaghir( tudds szerint
az orvosolhatja a helyzetet, példaul az iskoldkban, ha
az osztalyokban egyUttmikodésre késztetik a fiatalo-
kat, ha tanulécsoportokban készilnek fel a tananyag-
bol. Az egylttmiikodés nemcsak az iskoldban, a tarsa-
dalomban is képes az agressziod csokkentésére.”

A Mediawave szakemberei a gydri, szombathelyi és
kisharsanyi alkotdémUhelyekben egymast addig nem
ismerd fiatalokat hoztak olyan helyzetbe, hogy ha el
akartak érni kdzos céljaikat, vagyis létre akartak hozni
filmes, fotds vagy zenei alkotasaikat, akkor érdemi kap-
csolatba kellett 1épnilk. Megismerték egymas erénye-
it, kozelebbrdl értették meg egymas hibait (vagy amit
hibanak érzékeltek), és el6bb-utébb kiderult, hogy
hattertk, képzettséguik, habitusuk kilonbségei ellené-
re is egyltt tudnak mukédni. Ez a kézds tapasztalat,
az egylttélés lehet6ségének sajat élményeken alapuld
megtanuldsa volt az ,Egyutt feketén-fehéren” projekt
legfontosabb célja és legfébb eredménye.

A szervezOket azonban mar az elsé lépcséfoknal nagy
meglepetés érte. A ,,Roma is beautiful” cim(, elsé gy6-
ri mdhelymunkajukat indité megbeszélésen Horvath M.
Judit fotos, aki dntudatosan vallalja cigany identitasat
(,A n6vérem magyar, én meg cigany vagyok” — mond-
ja), magyarorszagi cigany sorsokrol készitett, sokakat
sokkolé fotosorozattal inditotta a k6zo6s gondolkodast.
.Nem terveztink tudatosan provokaciét, de gyorsan
kidertlt, hogy az orszag sokféle tajarol egybegydilt,
nagyon eltéré hatterl cigany fiatalok kozul volt, aki
hevesen reagalt erre az inditdsra” — mondta el nekink
a projektet vezetd Hartyandi Jend és Hartyandi Flora.
— ,Gyakorlatilag a fejunk folott alakult ki mindjart a
legelején parazs vita.”

Horvath M. Judit, amikor a ciganytelepeken jarva fotdz,
a szépséget keresi — de a hattérben letagadhatatlanul
ott a nyomor. ,Hogy lehet ilyet csindlni? Ez még tovabb
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rontja a képet rolunk!” — hangzott az egyik jellemz6 vé-

lemény. Mar az indito vitaban feltarult, hogy az eredeti
varakozasokhoz képest nem csak, és nem is elsésorban
a romak és nem romak kozotti el6itéleteket kell felolda-
ni. A romungro, beas, oladh ciganyok k6zott is szamos
eléitélet él, mindenki szinte csak a sajat kdrnyezetét is-
meri, egy részik soha kordbban nem mozdult ki a sajat
kdzegébdl. Az is kiderilt, hogy az el6itéletek nem egy-
irdnytak, a romaknak is massziv sztereotipidik vannak
a magyarokkal szemben. A legnagyobb szakadéknak
azonban a képzett és képzetlen emberek kozotti ta-
volsag tlint, kiléndsen akkor, amikor roma lany vagy
asszony bizonyult képzettebbnek. Jellemzé torténet,
hogy a k6z6s munka sordn szerelmek is kialakultak, de
egy kelet-magyarorszagi, nagyon szegény kérnyezetbol
érkezd, képzetlen fiatalember csak a nem roma munka-
tarsaknak merte bevallani, hogy mennyire tetszik neki
az egyik értelmiségi lany, és hogy nem tud mit kezdeni
ezzel a helyzettel.

Egyes roma csoportokban a férfiak és nék viszonyat
ma is archaikus térvények szabalyozzak. A Mediawave
projektben is talalkoztak ilyen esettel, amikor egy roma
zenész elhozott magaval harom tancos lanyt, de any-
nyira Grizte ,haremét”, hogy a lanyok csak egymassal
beszélhettek, és a projekt mas résztvevéinek nem si-
kerlt attorni ezt a falat. Ez volt az egyik eset a kevés,
kudarcnak szamité fejlemény kozul.

A projekt vezet6i a legnagyobb eredménynek néhany
nagy tehetség felfedezését tartjdk. Kivald zenész-ta-
naruk, Ferenczi Gyoérgy allapitotta meg az autentikus
cigany zenét jatszd csornai Romungro Fiukrél, hogy
zeneileg és szellemiséglkben is latvanyosan fejlédtek
a kdz6s munka soran. Ezek a tehetséges fiatalok a kép-
zetlenségUk miatt el6bb-utébb beleltkdznek korlataik-
ba — de ha j6 kezekbe kerllnek, Uj zenei vilag nyilik ki
eléttik. A Mediawave zenei mUhelyében bukkant fel
Horvath Daniel ,,Dudu” is, aki zsenidlisan banik a he-
geddvel. Nagyon szamitanak a tovabbiakban is a sokol-
dalu, képzett és érzékeny muzsikus részvételére.

A filmes tehetségek kivalasztdsa a parnapos work-
shopok keretei kdzott még nehezebb, mint a zenész
tehetségek gondozasa. A 2010-es workshopok ,sztar-
ja" ezért egy nagy tehetségli roma filmes, aki kétgyer-
mekes anyuka, ,civilben” a vendéglatdiparban dolgo-
zik — de mintha csak erre az alkalomra vart volna, hogy
megmutathassa, hogyan tud banni a filmes kifejezés
eszkozeivel. Barbara a workshopokban dolgozé filmes
tanarok egyontetl véleménye szerint 6stehetség, rend-
kival jol ir forgatékonyvet és nagyon ol instrudlja a
szinészeket. Alloméas cimi tancfilmje nagyon igéretes
indulas a filmes palyan.

A fiatalok latvanyos fejl6dését az interneten barki sza-
mara elérhet6 filmes és zenei dokumentumok igazol-
jak. A nyilvanos vetitéseken és kiallitasokon mindjart
palyajuk elején élénk visszajelzést kaptak az érté ko-

z6nségtol. Tovabbi mivészeti tanulményaik megkezdé-

séhez lenduletet kaptak az ,Egyutt feketén-fehéren”
projekttdl, filmjeiket fesztivalokra nevezhetik be, esélyt
kaptak az érvényesulésre.

A projekt a pénzigyi lehet6ségekhez alkalmazkod-
va folytatddik, az eddigi munkdban kialakult csapat
egyUtt maradt. A roma tehetségek tipikus Utja, hogy
két-harom év elteltével az asszisztensek, majd a tanarok
kozé kertlnek. Van lemorzsolddas is, de 6sszességében

teljestl az ,Egyutt feketén-fehéren” projekt célja: ,a
kozos alkototevékenységgel segitik a roma tehetségek
érvényesilését, hiszen olyan eszkdzt adnak a kezikbe,
amelynek segitségével sokakhoz szélhatnak. Masku-
I6nben erre nem nyilik moédjuk. Kevesen jutnak el oda,

hogy msort vezessenek a tévében, vagy parlamenti

képvisel6k legyenek. Egy jol megvalasztott félperces
filmmel vagy egy fotéval szavak nélkdl is sorsokat val-
toztathatnak meg. A muhelyek soran kapcsolatokat
épithetnek, kiprébalhatjdk magukat szamos tertleten,
tdmegekhez szélhatnak par nap munkajaval.”

A legnagyobb valtozast a roma résztvevék személyisé-
gében érte el a Mediawave projektje. Mig eleinte szin-
te kitintetésnek érezték, hogy egy elfogado, nyitott
kozosségnek az egyenértékl tagjai lehetnek, menet
kdzben teljesen atértékelték a tarsadalomban lévé sze-
repliket, helyzetiiket. Sokan nyilatkoztak kézuluk, hogy
a mihely adta tapasztalatoknak készonhetéen mar el-
hiszik, hogy lesz olyan munkajuk, amit szeretnek. Ugy
érzik, ezutan magabiztosabban mennek majd allasin-
terjura, hatarozottabban mozognak az életben, és job-
ban megértik a tovabbtanulas fontossagat is.

(Tamas Tibor)
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Az alapprobléma, amire a MERSZ mobil technolégia-

centrum valaszt kinal az, hogy Magyarorszagon nagy
tdmegek nem tudnak kitdrni a szegénységbdl, mikdz-
ben &rilt 6sszegeket fizetnek a melegért, ami aztan
kiszokik a hazukbol.

Magyarorszagon rendkivili méreteket 6lt a szegény-
ségnek egy ritkan emlegetett velejardja, az energetikai
szegénység. Dr. Somogyvari Marta, egyetemi docens,
a pécsi egyesllet elndke a problémat gy fogalmazta
meg, hogy éhezni még mindig kevésbé elviselhetetlen,
mint fazni, hiszen a gyomrunk rovésara tudunk vala-
melyest spérolni, de a kordbban felvett h6t nem tudjuk
raktarozni. Az emberek tdmegesen csapdahelyzetben
vannak, mert a legszélesebb kdérben szokasos energe-
tikai megoldasaik gyakorlatilag azt jelentik, hogy még
a kevés pénziiket is kidobjak az ablakon. Simor Arpad
koordinator a projekt egyik fontos helyi tdmogatdjat,
Dravapiski polgadrmesterét idézte, aki Ugy exponalta az
ellentmondasos helyzetet, hogy a lakossag igen nagy
részéhez a feltétlentl szikséges pénznek csak a har-
mada folyik be — és ez is az energiamultiknal landol...
A probléma komplexitasat jelzi, hogy a rosszul meg-
épitett, rosszul karbantartott hazak, amelyekhez ,ol-
csonak” vélt anyagokat hasznaltak fel, még mélyebbre
taszitjdk a lakokat. Az épitkezéseknél és lakasfelujita-
soknal felhasznalt anyagok azt eredményezik, hogy
mUanyag dunsztban élnek az emberek. A kovetkez-
mények borzasztdak: a MERSZ munkatarsai az egyik
telepUlésen egy csalddi hazban azt tapasztaltédk, hogy
a nagy létszamu csalad minden tagja idult bronchitisz-
ben szenved, illetve aki ezt még elkertlte, az is folya-
matosan kohdg.
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A helyzetfelmérés soran maguk is tapasztaltak, hogy
igazak a pletykak, amelyek szerint nagyon sok ,szoc-
polos” hazbol a kémves kispérolta az anyagot. ,Egy
kémény falfeliletén 103 fokot mértem!” — emlitette
egyik megddbbents tapasztalatat Simor Arpad.

A lakoépuletekben és kozintézményekben azt kellene
elérni, hogy a beépitett anyagok és a megépités, fel-
Ujitds mddja biztositsa az 50 szazalékos paratartalmat
és az allandd, megfelel§ légmozgast. A MERSZ projekt
|ényege azonban, hogy szdmol a magyar szocialis, tar-
sadalmi és jogi kornyezet realitasaival is. Ezért az egyes
teleptléseken mindig azt prébaltak bemutatni a helyi
lakosok mozgdsithatd részének, hogy a jelenleginél ki-
sebb energiaigény(i megoldasokat a kertekben, a haz
kordl, a telepllés kdrnyékén megtaldlhaté anyagokbol
akar sajat maguk, vagy a faluban éI6 Ugyes iparosok
segitségével elballithatjak. (llyen megoldasok példaul
a rakétakalyha, a tdmegkalyha, az egyszer( kemence,
napkollektor, aszalé és napkonyha.) Azt demonstral-
tak, hogy mindez olcsébba és jobba teheti az energia-
felhasznalast; és nincs szikség eladésodasra vagy nem
|étez6 anyagi tartalékok mozgositasara a megvalositas-
hoz, vagyis elérhetd. Nem fognak fazni a gyerekek, és
mindezt a csalad szamara vallalhato koltséggel érhetik
el.

A mobil technoldgiacentrum altal bemutatott termé-
kek hatékonysdga magéért beszél. Simor Arpad egy
csalad esetét emlitette, ahol a mihaszna férj napi telje-
sitménye egy vizes fadg felhasogatésa, vagyis majdnem
lehetetlen, hogy rendesen bef(itsén. A Picasso-kalyha-
val (vagy rakétakalyhaval) viszont az Ggyes asszonyka
26 fokot csinélt! Ezekben a kalyhakban a felhasznalha-
t6 faanyag is csokkenti a manapsag jellemzé pazarlast.
Nem csak ronkokkel, fatorzsbél hasogatott hasabokkal
lehet megfeleld, tartdés hémérsékletet elérni. A raké-
takalyhaban azok a haszontalannak gondolt fadgak is
meleget adnak, amelyeket egyik partnerlk, egy kis te-
lepllés polgarmester asszonya ,,mokushajigalé” fanak
titulalt...

El6fordult persze az is, hogy az energiahatékony, olcso
flitési, f6zési vagy szigetelési eszkdzoket, amelyeket a
projekt munkatarsai egy-egy telepilésen a kivalasztott
hazaknal és csaladoknal elhelyeztek, néhany hénap
mulva az éppen szorongatd szlikséghelyzetben (nem
ritkan uzsoras 4ltal fenyegetve) lebontottak, eladogat-
tak. Eléfordult, hogy az éghetd részeket feltlzelték, a
fémet értékesitették. A MERSZ azonban nem azonnali,
totdlis valtozast t(izott célul, hanem a valtozasok elin-
ditdsat. Az eddigi tapasztalatok is bizonyitottak, hogy

a mobil technolégiacentrum mellett mas, hasonléan
hosszu tavra tervez$ programokra is sziikség van.
Tapasztalhattak, hogy minden telepilés méas. Tébb mU-
helymunkat tartottak példaul olyan falvakban, ahol a
helyiek értik, és hajlandok is atvenni az ésszer megol-
dasokat. Ha tartésan megfeleld impulzusokat kapnak,
képesek kihasznalni a lehetéségeket. A masik végletre
is volt példa: olyan, rendkivil leromlott, gettdba szo-
rult kdzdsséget is talaltak, ahol részben a kérnyezetik
rendkivil elutasité gesztusai miatt, részben sajat ko-
z6nylk, a kikapaszkodas esélyét sem 1até vegetalasuk
miatt szinte reménytelennek latszik a mobil technolé-
giacentrum ajanlatainak megértése és hasznositasa.
Ezzel egyltt, tobb telepllésen taldltak tehetséges se-
gitétarsakat. Marocsan példaul egy nagyon Ggyes svab
fiatal végezte a szigetelési munkakat, aki kitlinéen 6sz-
szedolgozott két cigany segitétarsaval. A tudas terjedé-
sének gyorsasagat példazza annak a roma fiatalnak az
esete is, aki a marécsai mihelymunkan vett részt. Dra-
vapiskib6l érkezett, és gyorsan raérzett a tlizhelyépités
fogésaira. ,Akarmi legyek, ha jové vasarnap mar nem
a sajat tlzhelyemen f6zok otthon is” — jelentette ki,
és otthon még a konfliktusokat is vallalta konzervativ
kérnyezetével.

Az akadalyok mindig varatlan iranybol jottek. A szige-
teléshez a projekt munkatarsai az olcsd és kitlind tu-
lajdonsagokkal rendelkezé szalmabalat ajanljagk — de
menet kdzben kiderllt, hogy a mingsitett anyagokat
eléird hatdlyos szabdlyozésra hivatkozva komoly aka-
dalyokat lehet gérditeni a munka elé. Simor Arpad egy
ordito ellentmondasra hivta fel a figyelmet: a botranyos

min&ségben megépllé ,szocpolos” épitmények a ha-

tésagok jelent6s részénél minden tovabbi nélkul |, at-
mennek”, de a MERSZ &ltal alkalmazott, évezredek ota
bizonyitottan min&ségi épitéanyaggal bajok vannak. A
konfrontacioknak, amelyekbe a projekt belelitkdzott,
mégis egyértelmlen pozitiv hozadéka van: maris sike-
ralt példaul kedvezd valtozasokat elérni a szabalyozasi
gyakorlatban.

A MERSZ technolégiai megoldésainak terjedését nem-
csak burokratikus akadalyok gatolhatjak. A falvakban
elterjedt életmodmintak, a pazarld szokasok megval-

toztatdsa nem megy egy lépcsében. A szalmabala-

szigetelésrél példaul egyes kdzdsségekben babonas
elképzelések terjedtek el.
A projekt bebizonyitotta, hogy a siker egyik legfon-
tosabb tényezdje a helyi k6zdsség mentalis allapota,
készsége a valtoztatdsra. A MERSZ projekt ott ért el
sikert, ahol tekintélyes helyi vezet6k kitartdé tdmogata-
sara tamaszkodhattak.
A MERSZ mobil technolégiacentrum a mar emlitett
Mardcsan és Dravapiskin is ilyen szdvetségesekkel
rendelkezik, de Fels6egerszeg polgarmester asszo-
nyanak tamogatasa is nélkilézhetetlen. Legljabban
Alsémocsolad dinamikus polgarmestere bizonyitotta
be, hogy egy talalékony helyi vezeté csodakra képes
8-9 telepllés kooperacidjanak megszervezésével. Az
alsomocsoladiak altal inditott, ,energetikai tandsvény”
elképzelés megvaldsitasaban az egyesilet tanacsado-
ként van jelen.
.A projekt jovéjét telepllés-energetikusok kiképzése
biztosithatna” — érzékeltette a tovabblépés utjat Simor
Arpad. Olyan szakemberekre lenne sziikség, akik egy-
egy telepilésen allanddan elérheték, szaktudasuk ré-
vén hatékonyan megoldjak a problémakat, terjesztik
az olcso és hatékony energetikai megoldasokat, és sze-
mélylkben folyamatos kapcsolatot biztositanak projekt
kdzpontjaban dolgozé szakemberekkel.

Tamas Tibor
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A rendkivil rokonszenves célokat kit(izé éjszakai
pingpong bajnoksdg mozgalom is kérte 2010-ben
a Norvég Civil Alap tédmogatasat rendezvényeinek
megszervezéséhez. A kezdeményezés az Egyesiilt Alla-
mokbeli ,,Midnight Basketball League” magyarorszagi
adaptaciojaként indult. A magyar mozgalmat (az orsza-
gos egyesiilet névbetti alapjan, a tovabbiakban: MESE)
a kilencvenes évek 6ta — egészen korai halalaig - em-
lékezetes személyiség mozgatta. Dr. Faragé Sandor, a
Pingpondoki, rokonszenves esetlenségével botladozva
a burokratdk akadalypalyain, végtelen emberszere-
tetével végul mégis mindenkit lehengerelve, annak
idején leklzdotte a legmagasabb gatat: elinditotta a
kezdeményezést. Megmutatta, hogy lehetséges itthon
is megcsinalni azt, ami Amerikaban egyszer mar siker-
rel jart és divatba j6tt. A civil szervezet kiszélesitését
pedig a Faragdé doktorhoz baratsaghol, lelkesedésbél
csatlakozd onkéntes segiték, szakemberek végezték el,
mindmaig megakadalyozva, hogy a kivalé kezdemé-
nyezés érdektelenségbe sillyedjen.

A MESE alapgondolata, hogy a véarosokban és fal-
vakban felndvekvd Uj generacidk uj életmod-divatjai,
szorakozasi és kdzdsségképzési lehetéségei sok fiatalt
sodornak veszélybe. Mindenekel6tt a szenvedélybeteg
droghasznaléva — majd dilerré — valas veszélye leselke-

dik rajuk. Erre keresik a valaszt a MESE halézat fenntar-

t6i. A megoldas, ugyanugy, mint az amerikai kosarlab-
daliga esetében, az a nagyszer( 6tlet, hogy teremtsiink
a diszkékkal, zenés bulikkal szemben egy alternativ,
vonzo, ,tiszta” életmdéd-divatot!

A MESE klubjai ugyanazokban az idészakokban varjak
a fiatalokat, amikor a divatos zenés szérakozéhelyek. A
hétvégi éjszakakon immar nagyon sokan valaszthatjak
azt, hogy sportold kdzosségekben toltik idejuket, ahol
feln6ttek tarsasagaban, a drogtisztasag elvét szigoru-
an betartva taladlhatnak bardtokat. Mig Amerikaban az
egyik legnépszerlibb nemzeti sporttal, a kosarlabdaval
ragadtdk meg a kallodo fiatalok képzeletét, a magyar
klubhalézatban a fé sporttevékenység mindmaig az
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asztalitenisz lett. A pingpongozashoz kiegészit6 jaté-
kok kapcsoldédnak. (Mostanaban a népszer(i csocsé és
darts vetélkedik a klubokban megjelend fiatalok figyel-
méért.)

A Norvég Civil Alap tdmogatédsa éppen a magyarorsza-
gi mozgalom fejlédésének forduldpontjan segitette a
MESE vezetéit a szervezet tovabbépitésében. A moz-
galom az elmult években bebizonyitotta, hogy a kariz-
matikus alapité, a Pingpongdoki varatlan haldla utan
is képes talpon maradni. A haldézat mdkodik, a kilsé
és belsd konfliktusokkal képesek megkuzdeni, a klubok
korul kialakult erés kozdsségek — hala a kivald klub-
vezet6knek, akitivistdknak — fennmaradtak. A helyben
maradas azonban stagnalas helyett sorvadast jelente-
ne, ezért Uj médszerekkel igyekeznek tovabb terjeszte-
ni az éjszakai pingpong modelljét.

Az NCTA finanszirozas lehet6vé tette egy utanfuto
beszerzését, amelyen 3 pingpongasztal, 1 csocsé és
egy darts-készlet szallithatd el barmilyen helyszinre. A
2010-es év ezzel a megnyil6 lehetéséggel az expan-
ziérél szolt. A MESE halézataban négy kiemelkedéen
erés klubkézdsség (a miskolci, a tiszaeszlari, a leany-
falui és a szentendrei) véllalkozott arra, hogy rotacios
rendszerben Uj (vagy kordbban a halézathoz kapcso-
l6do, de kulonb6zé okok miatt leakadt) helyszineken
népszer(siti az éjszakai pingpong klubok mozgalmat.
A feladat sokszin(iségét jelzi példaul, hogy a szentend-
reiek egymastol néhany tucat kilométeres tavolsagra
gyokeresen kulonbdz6 helyzetl teleptléseken értek el
sikert. Salgdtarjan egyik elévarosaban egy iskola tana-
rai mutattak rendkivili fogadokészséget, mert a Tar-
janban bulizé didkok hétvégi dnpusztitd szérakozasi
szokasainak probalnak vonzo alternativat allitani. Nem
messze onnan pedig, egy hegyi faluban, ahol annyira

nagy a csond, hogy még térerd sincs, a szoérakozasi le-
het&ségek teljes hianyanak vet véget a pingpongklub
megalapitasa — a polgarmester lelkes tamogatasaval.
Oriasi élmény volt a MESE-klubok utanfutés kitele-
plléseinek sorozata — er@sitette meg Jakab Péter, az
Egyesilet elndke. Mindenltt ,él6ben”, helyi bajnoksag
szervezésével mutatkoztak be. Volt, ahol esti progra-
mot tudtak rendezni, de ott is pontosan értették, mirdl
van sz, ahol a kitelepiilés nappal tértént. A MESE min-
denltt megalapozott igéretet tudott tenni arra, hogy
aki csatlakozik hozzajuk, hatékony segitségre szamit-
hat az orszagos szervezett6l és a testvérkluboktol. Ed-
dig tiz helyen hintették el a magot, és 6t Uj klub maris
megalakult (1). A masik 6t helyszinen is lesz klub, hiszen
intenziv szervezés kezd&dott. Ez utdbbi helyeken meg
kell szervezni az inditast, meg kell talalni a legmegfe-
lel6bb helyszint, a fiatalok mozgdsitasara képes embe-
reket, és nem utolsésorban, le kell kizdeni a gyakran
el6allo burokratikus akadalyokat.

A 2010-es projekt része volt a hagyomanyos Dr. Faragd
Sandor Emlékverseny sikeres megszervezése. Ez a baj-
noki szezon orszagos zardeseménye, amely kezdettdl
fogva a klub versenyrendszerének koronaja — a Doki
haldla 6ta pedig, sajnos, az alapitd részvétele nélkal,
az emlékét Grizve kell lebonyolitani. Az orszagos ha-
|6zatbdl 2010-ben 12 klub 108 versenyzdje rendezett
paradés innepséget. A kilonb6zé sportagakban, élet-
kor, nem és tudasszint szerint felallitott kategoriakban,
tiz klub (Bakonszeg, Biharkeresztes, Csémor, Debrecen,
God, Leanyfalu, Pesterzsébet, Szentendre, Tiszaeszlar,
Zagyvaroéna) versenyzdi vittek haza dijakat.

A 2010-es projekt része volt a MESE stratégia megal-

kotasanak nagy munkadja is. Tulajdonképpen arrél van

sz6, hogy a klubok altal mar kitaposott utat, a kialakult
és rogzilt gyakorlatot kodifikaltak. Aki a MESE halo-
zatdhoz akar csatlakozni, annak vallalnia kell néhany
jol dtgondolt alapelv betartasat (példaul a klub teljes
drog- alkohol- és nikotin-mentességét, vagy azt, hogy
a f6 sporttevékenység a pingpong legyen). Nem vélet-
lenl ragaszkodott a Doki a pingponghoz mint alap-
sporthoz — magyarazta el Jakab Péter. — Ezt a sportot
az utcardl betévedt, felszerelés nélkul érkezd fiatalok

is azonnal elkezdhetik, és nem mellesleg, a jatékosok

az asztal két végén kuzdenek, minimalis az agresszio
kockazata. A legkllonbdzébb allapotban 1évé és sok-
féle hattérrel rendelkezé fiatalok esetében ez nagyon
fontos szempont.

A MESE stratégia persze senkinek sem ,kotelezs”.
~Mindenki vélaszthat mas utat is — de azt a kezdemé-
nyezést nem a mi halozatunk fogja tdmogatni” — flizte
hozz4 a MESE elnéke.

Farago Sandor az els6 pillanattédl azt a merész célt tlzte
ki a klubok elé, hogy az éjszakai pingpong valjon or-
szagos ifjusagi életmod-divatta. Ismertségben, népsze-
rlségben vetekedjen ez a k6z6sségi haldzat a jelenleg
ismertebb, és sokkal kockdzatosabb alternativakkal.
Ennek a stratégiai célnak a megvaldsuldsaért még ten-
ni kell. Elsésorban a halézat ismertségét kell valtozatos
eszkdzokkel novelni. Aki sajat tapasztalatot szerez a
MESE-klubok valdsagarol, azt mar nem kell gy6zkadni.
A tobb mint masfél évtized alatt a klubokban remek,
tehetséges fiatalok sokasaga nétt fel, akik a klubokbdl
Lkinbve” is visszajarnak, és azdta sok helyltt a kdzos-
ségek legerésebb oszlopaiva valtak. Orszagszerte rend-
kival leleményes klubvezet6k és aktivistak egész sora
kapcsolédik a MESE-halézathoz. A klubokat fenntartd
emberek sokasaga tarsadalmunk legjobb arcat mutatja
barki szamara, aki eljut odaig, hogy véletlenek révén
kapcsolatba kerll a halézattal. Ez a masfél évtized szi-
vés munkajaval megsz6tt civil hald kuldonleges érték.

(Tamas Tibor)
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Mohécs kornyékén az egyetlen ipartdrténeti emlék
a Csele-volgyben allo vizimalom, amely tavaly 6ta a
nagykozonség el6tt is nyitva all. Romaniai mesterem-
berek érkeztek Baranyaba, hogy Ujra megépitsék a ma-
lomberendezést a korabeli technikdkat alkalmazva, igy
2010-ben szamtalan rendezvénynek és kézmdves fog-
lalkozasnak adott otthont a haromszintes épilet.
Evtizedek 6ta roskadozott a mohécsi kistérség egyet-
len megmaradt, XIV. szdzadbol szarmazé vizimalma a
varos szélén. Négy évvel ezel6tt dontott ugy Mohdacsi
Bugarszki Norbert, hogy a hatalmas tartozasokkal
egyUtt megveszi az éplletet. A malom 2007-es tu-
lajdonosvaltasakor az Uj gazda Uj nevet is keresett az
épulletnek: Szent Miklés plspdk mellett dontott, akit
a keresztény vilagban a keleti terlleteken a vizek, az
utazoék és a vizzel dolgozdk patronusaként is tisztelnek.
A pravoszlav egyhaz egyik védészentje arra kivanja em-
|ékeztetni az itt él6ket, hogy a vizimalom egykor szerb
gabonakereskeddk tulajdonaban volt.

A lakhatatlanna valt malom hasznalhatéva tétele sok
munkat jelentett a tulajdonosnak, aki a kezdetektdl

azon torte a fejét, hogyan hasznosithatna ugy az épu-

letet, hogy az a helyiek szamara kdzdsségi hellyé valjon.
2008-ban kért tdmogatast a Norvég Civil TAamogatasi
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Alaptoél a Mohacsi Varosszépité és Varosvédé Egyesi-
let, amely nem csak mUikoddképessé és latogathatoéva
tette az ipartdrténeti emléket — amely egyben muze-
umként is mikédik —, hanem programokat, kézmf(ives
foglalkozasokat is szervez itt. [gy nem csak a molnar-
saghoz kot6dd tevékenységekkel, hanem sokféle régi
mesterséggel is megismerkedhetnek a latogaték. A
szervezet 2009 szeptemberében lathatott neki a fe-
ladatnak, hogy egy év alatt életet leheljen a malomba.
2010 majusadban, a névado és véddszent Ginnepnapjan
nyitotta meg kapuit a nagykézoénség elétt a malom,
addig azonban hatalmas atalakitasokra, felujitdsokra
kertlt sor. A malom berendezését korh(i médon sze-
rette volna Ujra felépiteni az egyesulet, ezért Gyergyo-
szentmikldsrol hivott mesterembereket, akik a terep-
szemle utan hozzalattak a munkanak otthon. Kovaszna

megyében taldltak megfelel6 faanyagot, amelybdl

elkészithették a malom ,lelkének” egyes elemeit. A
tobb tonnényi rakomanyt kamionra raktak, és félkész
dllapotban széllitottak Mohéacsra. A gépezet m(iko-
désbe hozatalara, a malom vizellatasara egy viznyerd
kutat épitettek a helyszinen, erre egy széllel hajtott viz-
szivattyut telepitettek, valamint az arokrendszert és a
zsilipeket is helyredllitottak. A korabeli technikaval és
anyagokkal rekonstrualt, megujuld energiat hasznalé
gépezet a mlemlék lelke, legfébb latnivaldja. Az épl-
let és a kornyezet rendbetételéhez rengeteg segitséget
kapott az egyesulet: egy év alatt 160-170 kornyékbeli
tdmogatta valamilyen médon a vizimalom mikodéké-
pessé tételét. Volt, aki sajat munkajaval jarult hozza a
munkalatokhoz, volt, aki traktort, keritésoszlopot vagy
éppen tetécserepet ajanlott fel az egyesitletnek. A
malommentd munka megkoronazasanak tekinti a Mo-
hacsi Varosvédo6 Egyesilet a Kés Karoly-dijat, amelyet
2009. december 16-an vehetett at.

Az épllet kdzéps6 szintjén, ahova elséként lép be a
ldtogato, kapott helyet egy tdbbnyelv(i malomtérténeti
kiallitas, amely korabeli fotékbdl, a malom Gjjaépitésé-
nek folyamatat bemutatédt képekbdl all. Ezekbdl meg-
ismerhet6 az 6rlés tudomanya, a mohacsi malomtorté-
net és természetesen a Szent Miklés malom histéridja
is. Emellett targyi emlékek is megcsodalhatdak itt —
példaul &rléstorténeti relikviaknak szamitd kézimalmok
—, ezek megfoghatoak, kiprobalhatdak, és szamuk
folyamatosan gyarapszik. Amidta ugyanis hire ment a
malom ujjasziletésének, folyamatosan érkeznek a fel-
ajanlasok a kornyékrél: sok embernek akad még a pad-
ldson vagy a pincében olyan eszkdze, szerszama, amely
itt méltd helyére kertilhet. A kiallitason idegenvezetd
kalauzolja végig az érdekl6ddket. Az alsé szinten nyilik
lehet6ség a kézmuves foglalkozasok megtartaséara: a
csaladok kiprobalhatjak a gyertyadntést, papirmeritést,
korongozast, kosarfonast, nemezelést.

A malom fels6 szintjén egy kérulbelll 50 ember befo-
gadasara és vendéqgdl latasara alkalmas egyterd helyi-
séget hoztak létre, ahol el6éadasokat tartanak, valamint
a malom felujitasat bemutato és mas, hasonld témaju
kisfilmeket is vetitenek az erre jaroknak. Emellett isko-
lan kivili tanérak, munkahelyi vagy magan rendezvé-
nyek, esetleg padlasszinhazi és egyéb eléadasok meg-
tartasara is lehetéség nyilik.

A malmot, mint turisztikai latvanyossagot, valamint a

programokat elsésorban az interneten népszerUsiti az

egyesllet. Mar a rekonstrukcios munkak idejében md-
kddott egy sajat weboldal, ahol jelenleg is megtalalha-
tdak a legfrissebb informéacidk. Az épulet gazdai alap-
vetéen nem prospektusokkal, nyomtatott anyagokkal
szeretnék idecsalogatni a vendégeket, jobban biznak
abban, hogy aki egyszer mar jart itt, hirét viszi. Emel-
lett j6 kapcsolat alakult mas méemlékek GzemetetGivel,
akik szintén az érdekl6d&k figyelmébe ajanljak az egye-
dalallé ipartdrténeti emléket.

A vizimalom megnyitasan, melyen kulturalis program-
mal kedveskedtek a vendégeknek a hazigazdak, mint-
egy ezer ember vett részt. A rakévetkezé hénapokban
is korllbeltl 2500 latogatét vonzott a Szent Miklds
malom, féként gyerekeket és az idésebb korosztalyt.
A tulajdonos minden évben tébb olyan rendezvényt is
szervez, amely illik az épllet szelleméhez, példaul mé-

hészeti bemutatdnak adott otthont, marciusban pedig

busdéjarassal kezdték a szezont a vizimalomban. 2011-
ben 6sszesen hat kiemelt programmal varjak az érdek-
|6d6ket, de természetesen nem csak a rendezvények
alkalmaval érdemes felkeresni a vizimalmot, kézmdves
foglalkozasok, el6adasok, filmvetitések ugyanis folya-
matosan lesznek.

Az épllethez korabban egy molnarhaz is tartozott,
amelybdl sajnos semmi nem maradt meg. A malom
tulajdonosa ezt is szeretné visszaépiteni — itt konyha,
furdoék és vendégszobak is helyet kapnanak, igy az arra
jarok egy-eqgy éjszakat is eltolthetnek itt. A tereprende-
zés sem fejez6dott be, a malom kordli udvarban még
sok a tennivald. A tervek szerint a késébbiekben ta-
borozasra is alkalmas lesz a Szent Miklés malom, igy a
gyerekek és a feln6ttek akar egy-két hétig is maradhat-
nak a Csele-voélgyben.

(Pap Melinda)
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Egy civil kezdeményezés legnagyobb sikere abban all,

ha a tajékoztatason, figyelemfelkeltésen tul kézzel-
foghatd eredményt ér el az altala felkarolt tUgyben.
Szivés munkdaja nyoman a Magyarorszagi N&i Alapit-
vany (MONA) ezt a dicséséget félig mar bezsebelhet-
te, ugyanis a programot kisér6 média megjelenések
hatasara tarsadalmi vita kezd6dott a sajtdban a pros-
titlcio kérdéseir6l, majd a projekt befejeztével publi-
kalt jogszabaly modositasi javaslat 2011 februarjaban
a politikusok elé kerilt. Az addig szigortan szakmai
anyag politikai kdveteléssé Iépett el6 a belligyminiszter
asztalan, amelyhez huszonhat magyarorszagi civil szer-
vezet is csatlakozott. A tanulmanybol dsszedllitott pe-
ticié a szikséges torvénymodositasokra koncentral, de
az abban szerepl6, gyermekprostitucioval kapcsolatos
problémak tisztdzasa egyuttal a prostiticié altaldnos
szabalyozasat is el6térbe hozta. A MONA akar hatra is
délhetne a jol végzett munka utan, am a helyzet ennél
sokkal bonyolultabb.

A prostitlcio egyesek szerint szabad akaraton alapulo,
teljesen legitim munka. Masok szerint viszont a néi test
aruba bocsatasa nem egyéb, mint emberi jogokat sér-
16, a szabad akaratot nélkul6z6 tevékenység, amelyhez
természetesen sok egyéb tényez6 is tarsul. A MONA
ez utobbit vallja: a prostiticié és az emberkereskede-
lem a n6k és a férfiak egyenlétlenségébdl szarmazik,
semmi koze az élvezethez. Betlen Anna, a projekt szak-
értéje mar tobb férumon hangot adott véleményének,
miszerint prostitlcié azért létezhet ma is, mert nincs
egyenléség nék és férfiak kozott. ,Ezek azok a ku-
I6nbségek, amelyeknek talajan a prostitcid mikodni
tud, és egyuttal fenn is tartja azokat. De e nézetku-

90

|6nbségek ellenére a prostitucié és a hozza kapcsolddd
emberkereskedelem elleni fellépés, illetve a hatranyos
kovetkezmények csdkkentése kozds tarsadalmi érdek”
— allitja a szakértd.

A MONA altal szervezett konferencidkon a prostitu-
ci6 kétféle felfogasat hirdeték dsszebékitése nem volt
kdnny(, pontosabban az, hogy elvi vitdjukat a cél ér-
dekében hattérbe szoritsék. ,A legnehezebb feladat
az volt, hogy tulmutassunk a prostitucié-felfogasok
kildnbségein, eleinte ugyanis az eltéré hozzaallas le-
hetetlenné tette az egyeztetést. Tudatositani kellett
a meghivottakban, hogy a kllonbségek megvitatasa
nem része a rendezvényeknek, ennél sokkal fonto-
sabb, hogy megtaldljuk az altalanos érvény( &ssze-
flggéseket” — magyardzza Matolcsi Andrea projekt-
koordinator. Mindezek ellenére sikerilt feloldaniuk a
konfliktust, rdadasul az 6sszes résztvevovel j6 szakmai
kapcsolatban maradtak.

A 2008 oktoberében indult projekt célkitlizése az volt,
hogy a szakmai egyeztetések nyoman megalapozhaté
legyen egy hazai ellatérendszer a nékereskedelem és a
prostiticié elszenved6inek, illetve parbeszéd kezddd-
jon a megfelel6 jogszabalyok létrehozasaért. A prog-
ramban kisérleti képzés is indult, kifejezetten az ember-
kereskedelem és a prostitici¢ aldozataival foglalkozo
rend6rok és szocialis szakemberek szamara, hogy ezzel
is csdkkenjenek az érintettekkel szemben taplalt el6-

itéleteik, illetve azért, hogy el&segitsék a szakemberek

attitlidvaltasat.

Az elsé gyakorlati képzéseket 2010 tavaszan tartottak.
A rendéroknek szervezett kétnapos tréningek célja az
volt, hogy a prostiticiéban érintett szakembereknek
szant specialis tananyagot kiprébaljak. , Az elméleti és
gyakorlati oktatason esetfeldolgozasokkal, kilénb6zé

jatékokkal talalkoztak a rendérék, hogy jobban meg-
értsék a prostitudltban és kornyezetében lejatszodd
lelki és kozosségi folyamatokat. Az attit(idvaltas el6-
segitése, az alany megértése ugyanis kulcskérdés az
aldozatokkal vald hatékony banasmod elsajatitasaban”
— teszi hozza Matolcsi Andrea, aki szerint az oktatas si-
kerét mutatja, hogy a MONA holland forrasbél tovabbi
tdmogatast kapott Ujabb kurzusok megszervezéséhez,
igy a rendérok mellett szocidlis munkasok és gyermek-
védelmi szakemberek is részt vehettek az egyedulallo
képzésen.

A 2010 aprilisdban befejez6dott projektnek kdszénhe-
téen a MONA ismertsége megnétt: szakmai férumokon
hivatkoznak eredményeire, munkatarsait szakértéként
kérdezik meg, és az igazsaglgyi tarca is szamon tartja
az alapitvanyt. Betlen Anna szerint munkdjuk folytata-
sahoz azonban nélkuldzhetetlen a politikai akarat, hi-
szen a prostitualtak a tarsadalom tagjainak kozvetlen
aldozatai, 4m hidba készilnek javaslatok, ha az allam
nem nyujt tovabbi segitséget. ,Az adatgy(jtéshez, a
kutatashoz, az intézményrendszer kialakitdsahoz és a
szolgaltatds mukodtetéséhez is anyagi tdmogatasra
van szlkség, igy a projekt befejeztével szembe kellett
néznlnk azzal, hogy eszmét hirdetni, dnkénteskedni
lehet ugyan, valdédi munkat viszont nem végezhetiink
ezen a terileten, mert mindennek allami finansziroza-
sara ma nincs lehetéség Magyarorszagon” — mondja
Betlen Anna, aki reméli, hogy érdemi el6relépés tor-
ténik, mert szerinte mostani indulassal is legalabb har-
minc éves programrol beszélhetlink, amig viszont sem-
mi nem toérténik, addig mindez szaz évig is eltarthat.
.Tudjuk, hogy a jogszabalyok rosszak, ami viszont dob-
benetes: maga a szocialis torvény sem engedélyezi,
hogy prostitualtakkal szocialis munkat allami pénzbdl
végezhessiink. Még ha volna is olyan szocialis mun-

kas csoport, amelyik dolgozni tudna az érintett nék-
kel, az sem tehetné meg, mert az allam erre nem ad
normativat” — emelik ki a MONA munkatarsai. Ez pe-
dig nem olyan tevékenység, amit a kliens meg tudna
fizetni, tehat az adéfizeték pénzébdl, azaz a hasznalok
addéforintjaibdl kellene tdmogatni egy hatékony ellato
rendszert, mert az allam igenis felel6sséggel tartozik
az aldozatokért.

(Vincze Zita)
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A solymari székhely( civil ment&szervezet 2009-ben
vallalta magara, hogy felkutatja azokat, az orszagban
szétszértan tevékenykedd mentészervezeteket, ame-
lyek aktiv dnkénteseket tomoritenek, és arra buzditja
6ket, hogy fogjanak 6ssze. A kezdeményezés és a hoz-
z4 kapcsolodo szakmai oktatds nem vart sikert hozott.
A projekt kezdetén toébb mint 160 civil ment&szerveze-
tet tartottak nyilvan hivatalosan, ennek azonban csak
egy része mkodik ténylegesen. Az dnkéntesek szamat
tehat csak nehezen lehetett volna megbecsiini, raada-
sul nekik a hivatasos szervekkel csak elvétve volt kap-
csolatuk. Az étletnek nem mindenki 6rilt, az Orszagos
Katasztrofavédelmi FOigazgatdsdg eleinte kifejezetten
tamadta az alulrél jové kezdeményezést. A Norvég Civil
Tamogatasi Alap jévoltabdl azonban mégiscsak megva-
I6sulhatott egy konferenciasorozat, valamint elkészul-
hettek azok az oktatasi anyagok is, amelyek a késébbi-
ekben elindulod képzés alapjaul szolgalnak.

A projekt elsé |épéseként 2009 decemberében meg-
hivtak azt a mintegy 40 ment&szervezetet egy szak-
mai konferenciara, amely visszajelzett a megkeresésre,
és orommel fogadta az Otletet. Szazhatvan onkéntes
regisztralt a tanacskozasra, amelyen 0Osszesen har-
minc el6adas hangzott el. A rendezvény lehet6séget

adott arra, hogy a hivatasosok — rend6rség, tdzoltd-
sag, menték — kapcsolatba kertljenek a civilekkel, és
az egylttmikodés lehetséges formairdl is sz6 essen.
A résztvev6k nem csupan a hazai szakemberektdl
kaphattak hasznos informacidkat, alapelveket, tech-
nikakat, hanem néhany kilféldi — példaul norvég és
angol — szervezet katasztréfakezelési modszereibe is
bepillanthattak. Az itthoni 6nkéntesek emellett az eu-
ropai civil szervezetek mikoddését is megismerhették.
Az el6adok elmondtak, orszdgaikban joval kevesebb
onkéntes csoport tevékenykedik, amely megfelelé al-
lami tdmogatasban is részesil. Ennek nyoman vet6dott
fel az itthoni civil mentésokben, hogy hatékonyabba
valhatna a munkajuk, ha egy-egy orszagrészben regio-
nalis szervezetek koordinalnak &ket.

A szervez&k az ingyenes konferenciara csak korlatozott
szamban tudtak fogadni a résztvevéket, igy az ott el-
hangzottakbdl egy kiadvanyt is &sszeallitottak, hogy
azokhoz is eljussanak az informaciok, akik lemaradtak
az eseményrél. A tanacskozason elhangzottakat emel-
lett a tervezett oktatdsi anyag 6sszeallitdsanal is fel-
hasznaltak a hazigazdak.

A decemberi konferenciat tovabbi két dsszejovetel ko-
vette, ahol hasonlé szamban jelentek meg a résztvevék.

A talalkozok alkalmaval az dnkéntesek megismerkedhet-
tek a mentés soran alkalmazott eszkdzdkkel, berendezé-
sekkel, némelyiket ki is probalhattak. A szervezék egy
alkalommal egy ,katasztrofa sujtotta térséget” is felépi-
tettek, hogy a gyakorlatban mutassak be, hogyan térté-
nik a sérultek tdmeges elldtasa. Az egyik rendezvényen
a lakossag is megismerkedhetett a mentési technikakkal
és eszkozokkel egy szamukra szervezett nyilt napon. S6t
az egyik rendezvényen megviccelték a meghivottakat:
egy el6adas alatt fustot engedtek a terembe, beépitett
embereik pedig igyekeztek panikot kelteni. A préba jol
sikerUlt, a civil ment&sok féként a sajat menekllésikre
koncentraltak. Az imitalt panikhelyzet jelezte a hazigaz-
daknak és a résztvevéknek is: van még mit tenni az én-
kéntesek szakmai fejl6déséért.

Noha 6sszefoglaldk irdsos forméaban és CD-n is folya-
matosan megjelentek a szakmai tanacskozasokon el-
hangzottakrol, ez kevés lett volna ahhoz, hogy akkredi-
talt képzés indulhasson. A harom konferencia alapjan,
a projekt zarasaként végul elkészult egy oktatasi anyag,
amely két feln6ttképzéshez ad megfelel6 elméleti tu-
dast. A kezdeményez§ szervezet mentékutya-vezet§
és személykeresési koordinatori szakokat hirdet meg
2011-ben, amelyeket a rendezvényeken regisztraltak

ingyenesen végezhetnek el. Id6kdzben az Orszdgos Ka-
tasztréfavédelmi Féigazgatdsag is elismerte a civil szer-
vezet tevékenységét és a képzés fontossagat. A szol-
gélat arra szamit, hogy a mentékutya-vezetd képzésen
korllbelll negyvenen vesznek majd részt — itt magas az
alapkovetelmény —, a masodik irant viszont tdbb szazan
is érdeklédhetnek.
A szervezet a szakmai 6sszefogas és képzés mellett val-
lalta, hogy létrehoz egy online adtabazist — a www.
specialismentok.eu webcimen mar elérheté —, amelyen
0sszegyljtik az orszagban tevékenykedd civil mentd-
szervezeteket. A konferencidkon megjelenék regiszt-
ralhattak be a rendszerbe, amelyen — egyelére nem
nyilvdnosan — az is nyomon koévethetd, ki, hol, mikor
van szolgdlatban. A tervek szerint a honlapon keresztil
katasztrofavédelmi riasztast is kiadhatnanak a hivatalos
szervek, amelyrél sms-ben értesitenék az onkéntese-
ket. A szolgdlat tehat arra torekszik, hogy az egységes
képzési és mikodési struktira mellett egy egységes ri-
asztasi rendszer is megvaldésulhasson, amely nagyban
hozzajarulhat majd ahhoz, hogy egy-egy valsagos hely-
zetben minél tébb civil és hivatasos segithessen szerve-
zetten a bajba jutottakon.

(Pap Melinda)
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A szentendrei-szigeti kistelepllésen évek 6ta mikodik
a Faluszépészeti Egylet, amelynek tevékenységérdl ko-
rabban féként az akcidikban aktivan résztvevék tudtak.
A helyi szervezet megujulasra, hatékonyabb mkodés-
re, nagyobb ismertségre vagyott, ehhez kapott segit-
séget a Norvég Civil TAmogatasi Alaptél egy konkrét
program megvaldsitasan keresztil.

A telepUlés szebbé tételéért onkéntesen tevékenyke-

dé egylet mintegy harmincot fével mikodik. A kis he-

lyi szervezet mar korabban tdbb sikeres akciot hajtott
végre, a falu szélén |évé elhagyott kozterlletet példa-
ul fak, cserjék betelepitésével madarbaratta tették, s
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mara mar a kihelyezett fapadokon és hazikéban meg
is lehet pihenni a lassan parkka formalédo tertleten. A
hazak el6tti portak rendbetételéhez is tdbben csatla-
koztak, és megkezd6dott a régi katolikus temet6 hely-
redllitasa is. Az dnkormanyzattal egyuttmkodve meg-
kezdték a helyi informacios halézat kiépitését, jelenleg
az utcanév-tablak kihelyezésén dolgoznak. Az egylet
meghirdetett programjaihoz j6 néhanyan csatlakoztak
az elmult években, az egész falut azonban nem sikerilt
mozgositaniuk. Marpedig az itt él6k 6sszességét sze-
rette volna megszélitani a kis kdzdsség legujabb akci-
6javal, a hazi komposztalassal. Ehhez viszont az egylet
megujulasara is szikség volt, arra, hogy egy programot
ugy valodsitsanak meg, hogy kézben sajat tevékenysé-
glket is hatékonyabba teszik.

Els¢ lépésként kiulsé szakember, egy facilitator segit-
ségét kérték, aki rendszeres id6kodzdnként elldtogatott
Szigetmonostorra, hogy k6z0s csoporttréningeket tart-
son a tagoknak, valamint elbeszélgessen az elndkség-
gel és az elndkkel az egylet munkajarél, a tovabbi el-
képzelésekrél. A szervezeten belll idével kialakult egy
ugynevezett kezdeményezd kor, amely nem az elndk-
ség tagjaibol allt, hanem azokbdl a legaktivabb részt-
vev6kbél, akik nem szerettek volna funkcidkat vallalni,
viszont kivalé otletekkel tdmogattak és tdmogatjak ma
is a szervezet munkajat. Egy kis kreativ csoport alakult
tehat spontdn moédon, amely nem akarta alapjaiban at-
alakitani a kis k6zosséget, mégis sokat hozzatett annak
munkajahoz.

Az egylet tevékenységének erdsitésével parhuzamosan
elkezd6dott a hazi komposztalasra buzdité kampany a
faluban, amely nem volt el6zmény nélkuli. Kordbban
mar tdbbszér tobben jelezték, hogy gondot okoz a
nagy kertekben a z6ld hulladék kezelése, elhelyezése.
Els¢ 1épésként a szervezet egy kérdéivet juttatott el a
lakossaghoz, hogy képet kapjon arrél, hanyan érdek-
|6dnek a téma irant. A begydjtdtt valaszok alapjan ki-
derdlt, mintegy 150 haztartas vonhaté be az akcidba.
Plakatokon és személyes megkeresés Utjan értesitették
6ket a kés6bbiekben a komposztalasrél rendezett el6-
adasokrol. A faluba latogatd szakemberek nem csak a
kezd6knek, de a témaban mar jartas helybélieknek is
sok hasznos informécidval szolgaltak, a rendezvénye-
ken az érdekl6d6k nem csak hallgattak, hanem kérdez-
tek is, és sajat tapasztalataikrdl is beszéamoltak. A prog-
ram kovetkezé |épéseként az egylet komposztladakat
osztott ki a jelentkezéknek, kérilbeldl 130 lada kerdlt
a hazakhoz. A hazi z6ld hulladék tarolasahoz tovabbi
segitséget nyujtott egy szines, a helyi kertekrél és kom-

posztkészités folyamatarol készult, csodalatos képek-
kel illusztralt informécios fuzet is, amihez, a 1ddakhoz
hasonldan, szintén ingyen juthattak az érdekl6dék. A
civil szervezet az egyik legnagyobb eredménynek tart-
ja, hogy az dnkormanyzat is segitette a programot: a
hulladékkezelési rendeletbe bekerdlt, hogy aki rendel-
kezik komposztladaval, 25% kedvezményben részesll
az éves szemétszallitasi dijbol.

Az egylet tagjai a program részeként egy kirandulason
is részt vettek: elldtogattak Turdra, ahol egy kistérségi
hulladékkezel6t néztek meg. A tagok szamara korab-
ban kérdéses volt, hogy a z6ld hulladék otthoni feldol-
gozasa iranyaba lépjenek, vagy egy kézponti hulladék-
kezel6ben gondolkodjanak. A kirdndulds elddntotte

szamukra a kérdést: anyagi és egyéb lehetéségeiket
meghaladja egy kdzponti telep létrehozasa, igy a hazi
komposztalasra buzditjak tovabbra is a helyi lakossa-
got.

A program végéig jelentds valtozasokat éltek meg a Fa-
luszépészeti Egylet tagjai: kib&vilt a kezdeményezdk és
a tdmogatodk kore, sikerllt ndvelnitk ismertséglket és
a korabbiaknal tobb szigetmonostorit aktivan bevonni-
uk a meghirdetett akcidkba. Mar-mér sajat hataraikat
feszegették: az egylet akar tul is néhet egy, a telepl-
léséért, az itt élékért aktivan tenni akard, hasonldan
gondolkod6 kis kdzdsségen. Valhatna bel&lik olyan
civil szervezet is, amely nem csak onkéntesekbdl all,
hanem alkalmazottakbdl is, sajat irodat tart fenn, tehat
mar koradntsem egy barati tarsasag, amely szabadide-
jében a falu szebbé tételéért dolgozik, éjszakanként
ir palyazatokat, fat Ultet és komposztladékat oszt. Az
egylethez egy éven at latogato facilitator is feltette a
kérdést: merre tovabb? A tagok egyontetlien amellett
dontottek, hogy maradnak kis helyi egylet, amely to-
vabbra sem tdl nagy, de a szigetmonostoriak szamara
nagyon is fontos célok megvalésitasan munkalkodik, s
amelyhez barki barmikor csatlakozhat.

(Pap Melinda)

99



e ;
g

=N
, y

sl

e

elkiiléniilés |

Szomolyan? - |

Szervezet neve

~ Projekt cime
Témakoér
Tamogatas 6sszege
Honlap, eléerhetéség

Szomolyai Romakért Egyesiilet
Cigany szokas szerint
Kulturalis 6rokségvédelem:

20 000 EUR = =
http://www.s‘zyolyairoma.freewb.hu;

I



A Szomolyai Romakért Egyesilet nagyszabasu felujita-

si munkalat megtervezésébe és végrehajtasaba vagott
bele a hires szomolyai pincelakasok rehabilitalasa érde-
kében, és ezzel parhuzamosan teleptlésik tarsadalmi
viszonyainak javitasat is felvéllaltak. Errél az egyesilet
vezetdje, Lazar Gyorgyné, Irénke nyilatkozott.
Szomolyan harom telepen élnek romak, és a telepllé-
sen végzett dnkéntes munkaban az egyesilet tagsaga
a legaktivabb. Els6 nagyszabasu projektjiuk a telepfel-
szamolas volt, akkor kaptak meg a falu kézpontjaban a
Széchenyi utca 18. szdmu hazat. A kdzdsségi haz civil
kdzpontta fejlédott, rendezvények, internethasznalati
lehetdség, klubélet, tanfolyamok otthona lett, amelyet
mar nem-ciganyok is hasznalnak, kilénésen a fiatalok-
nak vonzé. Az egyesilet sokféle médon segit a falu
lakdinak: példaul az addbevallas elkészitésében, szives-
ségbdl.

Szomolyan a telepfelszdmolas volt a tlizkeresztség. A
jellemzé konfliktus az volt: ,Hova koltoztessék a ro-
makat?” Az integracios program beinditasat a falu tar-
sadalma minden |épésnél vitatta: ,Miért azt a hazat
szemelték ki, miért azt a csaladot koltdztetik oda?” Az
egyesuletnek dontd szerepe volt a konfliktusok elsimi-
tadsdban. A Norvég Civil Tamogatasi Alap altal tdmoga-
tott projekt pedig ezutdn olyan alkalmakat teremtett
- nemcsak a féorumok, hivatalos rendezvények, hanem
a kozos takaritas, kdzos szérakozas -, amelyek 6ssze-
hoztak az embereket.

A pincehazat a projekt id6szakanak végére felljitottak.
Néhany honap alatt, a nullarél indulva elérték, hogy
olyan lakas all a falu hajdani szégyenfoltja helyén,
amelyb&l ma mar senki nem akarna kikdltdzni. Menet
kdzben azonban sulyos nehézségek meriltek fel, ami-
kor kidertlt, hogy a vizvezeték nem olyan egyszer( tgy,
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mint ahogyan a palyazatban szerepelt. Azok a vitak és
kozos erdfeszitések, amelyek a megoldasig elvezettek,
végll mégis erdsitették a kozodsséget.

A pincelakas-projekttel az egyesilet munkaalkalmakat
is biztositott. Specidlis tapasztalattal rendelkezé vallal-
kozast biztak meg a térségbdl, és helyi, szomolyai mes-
ter is kapott megbizast, aki négy emberrel dolgozott.
Nagyon sok &nkéntes munkara is szikség volt, de az
egyesllet erejét jellemzi, hogy az 6nkéntesek mozgosi-
tasaval soha nincs problémajuk.

Sikeres kozosségfejlesztést végeztek Szomolyan, a
projektidészakban hétvégeken kisebb szabadidds
programokat szerveztek a gyerekeknek. A ,,Szomolyai
Liliomok” és a ,Karioj” egyUttes prébain gyerekeket
elkiséré szuldkkel is beszélhettek az egyesilet vezet6i
terveikrél. Emellett minden hétvégén csaladi hétvégét,
vetélkedbket, versenyeket szerveztek a gyerekek és
felnGttek részére. A projekt idészakdban az egyesulet
rugalmassagara is nagy szikség volt, hiszen a palya-
zatban tervezett programok egy részét menet kézben
massal kellett pétolni. fgy jott létre az asszonyok sza-
mara szervezett tarsas kor, amely nagyon sikeresnek
bizonyult.

A projektet  hangulatos  zarélUnnepséggel és
~minikonferenciaval” zartak le, amelyre a kistérség pol-
garmestereit, szakembereit hivtdk meg, és maris azon
gondolkodnak, hogy hogyan tud beépulni a pincehaz a
kornyék idegenforgalmi, kulturalis életébe.

Az egyesilet mindazzal, amit elvégzett, megvaltoztat-

ta Szomolyat. A pincehaz felujitasaval olyan folyamat
indult el, melyben a cigdny emberek is megtaldljak he-
lylket. A kdzdsségépités, az egyesllet folyamatosan
halad el6re legfontosabb hosszu tavu célja felé, ahogy
sikeres projekteket vallalnak és teljesitenek a szomolyai
emberek. A helyi kozéletben a Szomolyai Romakért
Egyesulet kulcsszerepl&vé vélt, ami azt jelenti, a telepu-
|ésen kozdsségi programokat sokaig kizarélag a roma
egyesUlet szervezett. Tipikus megoldas, amit példaul az
.Egészség napja” rendezésénél valasztottak: az iskola
a helyet adja, az egyesilet pedig a programot rende-
zi. A kialakult civil szervezet erejét jellemzi, hogy mar
nemcsak sajat kozdsségik keretei kozo6tt dolgoznak,
hanem a térség egy kildndsen rossz helyzetben [évé
telepilésén, Salyon is elkezdték meghonositani tapasz-
talataikat.

Kildnosen szerencsés korilmény, hogy éppen a NCTA
projekt idészakaban a ,szinhazcsinalo”, konfliktuske-
zel6 Uj Nézé program is Szomolyéra kéltézott. Ez nem
véletlen. Az Uj Néz6 szervezéi a két helyszint, Aroktét
és Szomolyat tudatosan vélasztottak ki, olyan falvakat
kerestek, ahol magas a roma népesség aranya, viszont
jelentésen eltér a helyi elfogadottsaguk, beagyazott-
saguk. ,Aroktén soha nem volt romatelep, kézelebb
éltek egymashoz a romak és nem romak” — nyilatkozta

egy szervezd. — ,Szomolyan a lakossag alig 20 szaza-

léka roma, j6 részlk betelepilt, és sokkal erésebben
elktlontlnek a nem roméaktol, mint az aroktéiek.” A
Szomolyai Romakért Egyestlet 2010-es tevékenysége
és az Uj Néz& program hatasai erésitették egymast. A
szinhazi projekt egyik tapasztalata, hogy a szinhazcsi-
nalék a programjaikra nagyon sok nem-ciganyt is be
tudtak csabitani. ,Nekem ez nem sikerllne” - mondta
errél Irén.
Ciganyok és nem-ciganyok egyuttélése a legbonyo-
lultabb kérdés Szomolyan. Az egyesllet vezetéje ugy
értékeli a helyzetet: ,Van valtozas. Nem attorés, de
tdbben jonnek mar be kdzénk, tdbben veszik igénybe
szolgéltatdsainkat.” Ma mar hat-hét szomolyai nem-
cigannyal van folyamatos kapcsolatuk — ami korabban
elképzelhetetlen volt. De intd példa is van, hiszen akad
olyan segit6juk, aki nyilvdnosan nem vallalja a kapcso-
latot, mert ,nem akar ebb&l magéanak konfliktust...”
Szomolyan sajnos aggasztd folyamatok is beindultak az
utobbi években. A legfontosabb az iskolai szegregéacié.
A telepulés iskolajaban ezzel kapcsolatban ,spontan
szegregaciorol” beszélnek, de Irénke errél megjegyez-
te: nincs olyan, hogy spontén szegregacié. Ez a rendki-
vl rombol, negativ folyamat azt jelzi, hogy az egyesu-
letnek nagyon fontos feladatai lesznek még a telepulés
tarsadalmanak er@sitésében.

(Tamas Tibor)
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Az utébbi években gyakran hallunk arrél, mekkora a
munkanélkiliség, mikdzben egyre nagyobb hiany van
hozzaért§ szakmunkasokbdl. A mai kamaszok nem
akarnak szakmunkasképzébe vagy szakkozépiskola-
ba jarni, mintha elvesztette volna vonzerejét a kétke-
zi munka. A Tevan Alapitvany és partnere eldontot-
te, palyazataval megprébal egy lehetséges modszert
megmutatni az érdekl&dés felkeltésére, amely a nehéz
sorban él6 gyerekek esetében még fontosabb lenne.
A Tevan Alapitvanynal sziletett meg az 6tlet, hogy a
kdnyves szakmat népszerUsitsék, igy 6k kerestek meg
minket, a Centroszet Szakképzés-szervezési Nonprofit
Kft-t, hogy segitsink a megvalésitasban, hiszen ne-
kiink van oktatasi tapasztalatunk. A palyazat lényege,
hogy palyaorientacios foglalkozasokat tartsunk olyan
hatranyos helyzet( gyerekeknek, akiknek palyavalasz-
tadsa nehezitett, mert csaladdjuknak nincs ralatasa az
egyes szakmakra. Ezeket az informacidkat rdadasul ne
feln6ttek adjak at nekik, hanem fiatal mentorok, egy
gimnazista és egy fdiskolai hallgato. Legfébb esemény-
ként alkotétébort szerveztiink, mert Ugy gondoltuk,

csak fgy vonhatjuk ki a gyerekeket egész napra ugy,

hogy maés elfoglaltsaguk ne legyen” - foglalja 6ssze a
programot Marosvélgyi Agnes projektfelel6s. A pélya-
orientaciobodl aztan kalandok sora lett, és a Tevan Ala-
pitvany gondozasaban elkészilt Dénci kdnyvet ir cim(
kdnyvecske azt bizonyitja, a gyerekek tényleg alaposan
megismerték a kdnyves szakmat.

A projekt mar majusban indulhatott volna, de nem si-
kertlt megtaldlni az alkalmas résztvevéket, az évzaras
és a nyaralasok miatt a tabor oktéberre tolédott. Aki
ugyanis jelentkezett, annak végig kellett csindlnia a tel-
jes programot. ,Egy kllvarosi, lakételepi kornyezetben
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lévé iskolaban toboroztunk. Szeptemberben kedvcsina-

|6 iskolai foglalkozast tartottunk, plakatokat készitet-
tlnk. Az iskola igazgatodja végul egy hetedikes osztalyt
javasolt, innen kerllt ki a tizennégy jelentkezd” — be-
szél a tabor el6készitésérél Marosvolgyi Agnes. A ma-
sodik foglalkozdson mar Boszorményi Gyula ird tartott
el6adast a leend6 hallgatoknak: ,, Az ird6 mozgassérilt,
ami elsére megrazta a gyerekeket, 4m ez végil elényé-
re valt, hiszen bebizonyitotta nekik, hogy az frassal mi-
lyen értékeset lehet alkotni, és annak is sikertlhet, aki
a tébbi emberhez képest hatrannyal indul” — idézi fel a
projekt felelése az elsé eredményeket.

Ezutan kovetkezett az alkototabor - ehhez meg kellett
keresni azt az oktatasi intézményt, ahol nyomdaszo-
kat képeznek. A kivalasztott iskolaban kiderdlt, hogy
a diakok kozvetlendl a megrendel6knek készitik el a
munkakat, és ez azért fontos, mert a gyerekeknek igy
lehet&sége volt a gyakorlatban roégtén megismerni,
miként valésul meg a tananyag. Itt Ujra bekapcsoldd-
tak a nagyobb didkok, 6k tanitottdk meg az &sszes
részfeladatot a lelkes hetedikeseknek. ,Megismerték
a szakmat, 1attadk, hogy a nyomdasz tanuldk értelme-
sek, nem valami alja néprél van sz6, vagy alacsonyabb
rendl foglalkozasrél. Ugyanis szakmunkéasképzébe
menni ma nem sikk, mindenki gimnaziumba szeret-
ne jarni, valamiért lenézik a szakmunkakat. Itt viszont
megtapasztalhattak, hogy intelligensek, baratsagosak,
akik ezt a munkat végzik. Az egyik gyerek csak ekkor
mondta el, hogy az 6 apukaja is nyomdasz, addig vala-
miért szégyellte. Annyit mondott csak: a papa irodaban
dolgozik” — teszi hozza Agnes szemléltetve, hogy méra
mennyire atalakult a gondolkodasunk ezekkel a szak-
makkal kapcsolatban.

A gyerekek a kiadvanykészités teljes menetét megta-
nulhattdk, a szbveg megirasatol a szerkesztésen at a
nyomtatasig. A Szandavaron, puritan falusi kérnyezet-

ben megtartott tdborban mindenbe belekdstolhattak, a
kényvkotést, a szitdzast, de még a meritett papir készi-
tését is kiprébalhattak. Készult gobelin konyvjelz6, ta-
bori zaszld és k6z0s pold is, rajzoltak képregényt, irtak
ludtollal, még inicialé irdsaba is belefogtak. A végter-
mék pedig egy szaz oldalas konyvecske lett, amelynek
minden fazisaban kozrem(koddtek a gyerekek. ,Embe-
rileg oriasi élmény volt ez a gyerekeknek, mentorok-
nak egyarant. Pedig a fiatal mentorok eleinte féltek,
sikerlil-e megtalalniuk a kézds hangot a gyerekekkel,
de a végére 6k is megtanultak, hogyan kell kezelni egy
gyerekcsoportot. Az osztalyfénok is elmondta, hogy a
gyerekek koézti egytttmikddés dobbenetes mértékben
er6s6dott a tdbor utan, az osztalyt egyértelmden 6sz-
szekovacsolta. Rajottek, hogy nagyon fontos a masik
ember elfogadasa és persze az dnbizalom, hogy meg
tudnak csinalni egy ilyen kényvet.”

A projekt vezet6je szerint a program sokat segithet ab-
ban, hogy ne akarjon mindenki gimnaziumba menni,
és felkeltse az érdeklédést a kétkezi szakmak irant. A
legjobb az volna, ha a palyavalasztas el6tt allé gyere-
kek minél tdbb szakmat ismernének meg, akkor talan
nem lenne hidny semmibél vagy nem volna tulképzés
a felkapott iskolakban. ,Sajnos ma lebecsilik a fizikai
szakmakat, szakkdzépiskoldba azok jelentkeznek, akik

kdzepes vagy még gyengébb tanulék” — mondja el Ujra
Agnes, majd hozzéateszi: ,Legszivesebben egy olyan
programot palyaznék meg, ami arrél szélna, hogyan al-
litsuk 4t az emberek gondolkodasat arra, hogy a fizikai
szakmak is ugyanolyan értékesek.”

(Vincze Zita)
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Bizonyara sokan gondoltunk mar arra, mekkora igaz-

sagtalansadgokat eredményez a pénzintézetek profit-
maximalizald mikodési elve, talan néhanyan kalonféle
hitelkonstrukcidk elszenvedéi is vagyunk. Tébbek ko-
z0tt ezért volna szikséglnk egy olyan bankra, amely
nem csak a legnagyobb hasznot tartja szem elétt, ha-
nem kisebb nyereség mellett ugyan, de a tarsadalom
javat szolgalja. Nyugat-Eurépaban mar jél ismertek a
fenntarthat6é vagy etikus bankok, amelyek lehet&sé-
get kinalnak az ,alternativ” befektetéknek, vagy ép-
pen olyan Otletek megvaldsitasat tamogatjak, amelyek
fenntarthatobba tehetik a gazdasagot, és azzal egyitt
a tarsadalmat. A Tanacsaddk a Fenntarthat6 Fejlédé-
sért Egyesllet ennek hazai alapjait igyekezett megte-
remteni a palyazat segitségével.

Kapitany Akos, a projekt felel6se szerint a programban
elvégzett kutatasbodl egyértelmlen kiderllt, hogy az
etikus bankok irant itthon is egyre nagyobb az érdek-
I6dés. ,Sokszor taladlkoztunk azzal, hogy szimpatikus,
fenntarthaté modellek, vagy egyéb 'zéld" kezdeménye-
zések azért maradnak elszigetelt példak, mert a gaz-
dasagi rendszerek, és benne a pénzigyi rendszerink
nem fenntarthat6é alapokra épult. Személyes oldalrél
ez Ugy jelentkezik, hogy a sajat megtakaritasainkkal
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vajon mit kezd a bank? Ugyanis elképzelhet6, hogy
bankunk olyan beruhazast finansziroz a pénzinkbdl,
amivel nem értink egyet, vagy ami ellen éppen har-
colunk. Maradtak tehat az alternativ iranyok: holland,
német, skandindv mintak alapjan kezdtiink el az etikus
bankokkal foglalkozni, ahol a betétes meghatarozhatja,
hogy bankja milyen etikai szlr6k mentén hasznalja a
pénzét.”

A palyazati tervek megvaldsitasahoz szikséges szak-
mai elmélylléshez részben hazai szakérték segitsé-
gét kérték, de felvették a kapcsolatot kilféldi etikus
bankokkal és a pénzlgyek hatésaival foglalkozé civil
szervezetekkel is. ,Mar a projekt induldsakor tisztazni
kellett a kilonbdz6 alternativ pénzlgyi irdnyzatok ko-
zo6tti kildnbségeket, és el kellett donteni, melyik utat
valasztjuk. Amikor a fenntarthatésag és a pénz viszo-
nya el&kerdl, a kamatmentes alternativ irdnyzatok sok-
szor felmerilnek, de a 'helyi pénz’ is érdekes megoldas
lehet egy tarsadalmi hatdsaiban kedvezébb rendszer

kialakitasakor. Mi végul egy szerényebb célt valasztot-

tunk: a jelenlegi rendszerben szeretnénk valami jobbat
csinalni” — mondja Kapitany Akos. Olyan pénziigyi szol-
galtatasokat szeretnének megvaldsitani, ahol a betétes
tudja, mi torténik a pénzével, illetve a hitelkihelyezés
szigoru etikai szlr6k mentén torténik. Azaz kérnyezeti,
tarsadalmi szempontbdl kedvezd hatdsd, non-profit és
Uzleti terlleten hasznosul a pénz.

A program fontos eredményei kdzé tartozik, hogy
egyre tobben érdeklédnek — féleg a palyazat segitsé-
gével elkészitett honlapon keresztil — a zold bankok
irdnt, de a megtartott konferencidk és a kulénbdz6
médiamegjelenések segitségével a szakmai, pénzlgyi
korok figyelmét is felkeltették. A fenntarthatd pénzigyi
termékek bevezetéséhez fontos alap lett a projekt so-
ran elkészilt megvaldsithatdsagi tanulmany, amelynek
részletesebb kidolgozasara mar talaltak is Ujabb tamo-

gatét. Nem mellékesen ez a tanulmany azt is megmu-
tatta, hogy betétesi és hitelfelvevé oldalon is hataro-
zott igény mutatkozik itthon az 6ko-bankra.

LA z6ld bankok Ugye azért fontos, mert a pénzlgyi
rendszer a gazdasag alapja, a tarsadalmat pedig egy
egészséges gazdasag tudja eltartani, tehat ha a jelenle-
gi életmodunkat fenntarthatébba kivanjuk tenni, elébb
a pénzigyi rendszeren kell valtoztatni. A mi projektink
ennek a prébaja. Tehat ha szeretnénk, hogy olyan mun-
kahelyek jojjenek létre, amelyek nincsenek konfliktus-
ban az élheté kornyezettel, emellett van forras hatra-
nyos helyzetlieknek munkat adé tevékenységekre, vagy
esetleg olyasmire, amelynek pénzben ki nem fejezhetd

a haszna, akkor erre sziikség van” — allitja a projektve-

zetd, aki szerint a program megvaldésitasa soran az is
kiderdlt, hogy a lakossag pénziigyi tudatossaga még
csak a kezdeti szakaszban tart Magyarorszagon. ,A
nyugati orszagokban erésebb a lakossagi igény, a jo
példak ott gyakoribbak. Viszont Kézép-Eurépa azért
izgalmas, mert tobb kdrnyez6 orszagban is bontogatja
szarnyat valami hasonlé kezdeményezés, tehat az igény
kezd megjelenni a kozellnkben is. Kelet-Eurépaban a
lakossag pénzigyi tudatossaga még a miénkhez képest
is kezdetibb szakaszban van, igy onnan nem ismerek
olyan példat, amely a lakossagi pénzigyek hatasaival
és a fenntarthatésaggal foglalkozna. Ezért van jelent6-
sége az elvégzett szemléletformald munkanknak.”

A szemléletformalds tovabbi erésitéséhez kiadtak egy
tarsasjatékot ,Gazdalkodj felel6sen” cimmel, amely
egy haztartas létrehozasan keresztlil mutatja be min-
dennapi pénzlgyi déntéseink hatasat. Szakmai korok-
ben is prébaljak kdzvetiteni az Uzenetlket, ezért egy
Ujabb kiadvanyt jelentetnek meg, amelyben - a hat
legnagyobb magyar bankon kivil - nemzetkdzi bankok
hitelezési tevékenységének fenntarthatésagi értékelé-
sét mutatjak be. A palydzatban elinditott tajékoztatas

Q_ TANACIADOK A
! FENNTARTHATO
W FEILODESERT

-
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mellett természetesen egy hazai 6ko-bank |étrehozasa
az egyesllet legfébb célja, amely talan nem is olyan so-
kara az Ggyfelek rendelkezésére allhat: ,Jelenleg is dol-
gozunk a projekt kdvetkezé |épcsdjén. Mar targyalunk
egy hazai takarékszovetkezettel, amely etikus pénzigyi

termékekkel jelenne meg a piacon. Az altalunk elkép-

zelt forma szerint ezeket a betéti és hiteltermékeket
egy kils6 testllet ellenérizné, a betétesek pedig vissza-
jelzést kapnanak arrél, hogy mire forditotta pénziket
a bank.”

(Vincze Zita)
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Tobb mint negyvenéves multra tekinthet vissza a tatai
csillagvizsgald, melyet annak idején az akkori tanacs
épittetett. Az épuletben tébb tizezer didk, tanar, ér-

dekl&d6 jart az elmult évtizedekben, és csillagasz szak-

kor is mikodott itt, csakugy, mint ma. A rendszervaltas
utan a megalakulé dnkormanyzat sem valt meg téle: a
néhany évig kihasznalatlanul all¢ csillagvizsgaldt 2008-
ban adta a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat (TIT)
kezelésébe, amely arra térekedett, hogy Ujjaélessze az
amator csillagaszati életet. A Norvég Civil TAmogatasi
Alap palydzata adott lehetdséget arra, hogy a tataiak
és a kornyékbeliek altal jol ismert megfigyel6 allomas a
mai igényekhez igazodva alakuljon at, és ismét kedvelt
talalkozéhelyévé véljon az égitestek irdnt vonzéddknak.
A tamogatasbol egy interaktiv csillagvizsgald és muize-
um készult, amelyre a hivatalos megnyité 6ta tdbb mint
ezren voltak kivancsiak. Nem csoda, hiszen , l1atnivalo”
mindig akad, barmikor érkezik ide a latogato.

Egy csillagvizsgald legérdekesebb része természete-
sen a kupola, ahol a tavcsébe nézve olyan csodakat
lathatunk, amire egyébként nem lenne lehetéségink.

Az 1880-as években szlletett Posztoczky Karoly ama-
t6r csillagasz nevét visel§ épulet felsd szintjén régota
allt egy gydnyodr(, tébb mint szazéves tavcsd, am in-
kabb csak latvanyossagként szolgalt, hasznalni ugyanis
nem igazan lehetett. Az Ugynevezett Reinfelder-Hertel
refraktornak annak idején nem épitettek sem rezgés-
mentes, sem elég magas talapzatot. gy a tavcsében
latott kép, amely rédadasul az égboltbdl alig mutatott
valamit, élvezhetetlen volt. A TIT legnagyobb felada-
ta tehat az volt, hogy végre mikéd6képessé tegye e
csodalatos, hagyomanyos technikaval m(ikodé szerke-
zetet, vagyis rogzitse és megemelje. Egy tObb méter
hosszU vasbetontdmbot kellett épiteni, amely megaka-
dalyozza, hogy hasznalat kdzben elmozduljon a tavcsé,
és egyben olyan magasra is helyezi, hogy végre latha-
tova valjon vele a csillagos ég. A TIT egy H-alfa sz(ir6t
is vasarolt, amellyel napkitérések is megfigyelhetéek
anélkll, hogy a ritkan el&forduld napfogyatkozasokra
kellene varni. E kilénleges természeti jelenség nyomon
kovetésére Tatan kivil eddig az orszagban csak egy he-
lyen volt lehet&sége a nagykdzénségnek. Az égitestek
megcsodalasara, mozgasanak kovetésére éjjel, derls
idében nyilik méd — ez legaldbbis igy volt eddig. Nappal

és borult égnél sem kell elkerllnie a tatai allomast az
érdeklédéknek, ilyenkor ugyanis imitalt megfigyelése-
ken vehetnek részt.

A csillagvizsgald hosszu id6 6ta székhelye a helyi ama-
t6r csillagaszati szakkdrnek is, amelynek tagjai aktiv
szerepet vallaltak az épllet Gjjavarazsolasaban. Egy-
részt szivesen vették ki résziket a felljitasbdl, festés-
bél, takaritasbdl — volt, aki fuggonyoket varrt, és volt,
aki sajat fafaragasaival jarult hozza a helyszin szebbé
tételéhez —, masrészt egy szakmai felkészités utan —
melyet a Kuny Domokos Muzeum munkatarsai tartot-
tak — idegenvezetést is vallalnak a latogatéknak.

Az épllet alsé szintjén kapott helyet egy muzeum,
amely Posztoczky Karoly egykori dolgozészobdajat idézi

meg. A butorok és a berendezési targyak egyfeldl a
mikedveld csillagasz hagyatékabol szarmaznak, mas-
fel6l régiségkereskeddknél vasarolt, korh( stilbutorok.
A hagyaték hosszu ideig a helyi Kuny Domokos Muze-
umban, majd a csillagvizsgaléban porosodott, a gydij-
temény egy helyi restaurator segitségével most — 45 év
utan — végre méltd helyére kerilt. A dolgozészobaban
nem csak megcsodalni lehet a tdbb mint szaz évvel ez-
elétti eszkdzdket, hanem Posztoczky Karoly iréasztala-
hoz Ulve a latogatd kiprobalhatja azt is, hogy végeztek
hely- és idémeghatarozast akkoriban, a korabeli méd-
szerekkel. A TIT tovabbi tervei kozott egy mini plane-
tarium létrehozasa is szerepel, amely teljessé tehetné a
csillagaszati ismeretterjesztést.

Aki esetleg nem tud helybe jonni, annak érdemes tajé-

kozddnia arrél, mikor mennek ,hazhoz"” az amatér csil-

lagaszok. Az aktiv mlkedvel6k minden évben néhany
alkalommal kimozdulnak torzshelytkrél, eléveszik hor-
dozhatd tavcsoveiket, és kiteleptlnek a varos kilonbo-
z8 pontjaira, hogy népszer(sitsék kedvenc hobbijukat.
Ebbél idével hagyomanyt teremtettek, a 100 éra Csilla-
gaszat nevl rendezvényre sok helybélit sikertl elcsabi-
taniuk, akik a kétnapos kllénleges rendezvény alatt a
kihelyezett tavcsdvekkel 8sszesen 100 6raig vizsgalhat-
jak az égboltot. Idén a varos hatarat is atlépik, és a kor-
nyez6 falvakban is felallitjak mobil , csillagvizsgaléikat”.

Az interaktiv csillagvizsgalé hivatalos megnyitdjara
2010 juniuséban, a Muzeumok Ejszakajan kerilt sor. A
szervez6k osszefogtak a helyi mdzeummal, és egymas
rendezvényeit ajanlottadk az éjszakai vendégek figyel-
mébe, igy a vartnal is tdbben keresték fel mindkét he-
lyet. Az Gzemeltet6k természetesen mar az esemény
elétt minden férumot felhasznaltak arra, hogy minél
tébben tudjanak a megujult, minden eddiginél tobb
latnivalét kinald csillagvizsgalérol. Az orszagos és a
helyi sajtéban — s6t egy karpataljai orgdnumban — is
megjelentek hiradasok, cikkek, interjuk az interaktiv ki-
allitasrol, a tatai turistakdzpontokban, szallashelyeken
és informacidés pontokon széréanyagokat helyeztek el

a szervezdk, valamint az interneten is megtalalhatjak a

legfrissebb informéacidkat azok, akik tavolabbi orszag-
részekbél szeretnének ide latogatni. Erdemes, mert
nem csak a kiemelt programok alkalméaval — Muzeu-
mok Ejszakaja, Kutatok Ejszakéaja, A Magyar Tudomany
Unnepe, 100 Ora Csillagaszat — jelent kilénleges él-
ményt a csillagvizsgald, hanem akar egy esés novem-
beri délel6tt is.

(Pap Melinda)
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A Wekerleteleprél sokan nem is hallottak, pedig a Bu-

dapest XIX. kerletében talalhaté varosrész fontos épi-
tészeti értékeket Oriz. A népi épitészet és a szecesszio
jegyeit hordozé telepen 6sszesen ezer épulet all, ame-
lyek homlokzatai a spalettas ablakokkal sajatos megje-
lenést hordoznak. A karakteres elemek egyedi latvanyt
adnak a telepnek, igy egyetlen ablakcsere is annyit val-
toztat egy hazon, hogy az elveszitheti eredeti jellegét,
veszélyeztetve ezzel az egységes épitészeti arculatot.
Ezt ismerte fol a Wekerlei Tarsaskor Egyesulet, és elha-
tarozta, hogy megprébalja megmenteni a kilonleges
Osszképet.

LA telep az 1990-es évek elejéig allami tulajdonban
volt, azutan kertlt csak magankézbe, és ezzel egyitt
megjelent az a maganépittet6i szandék, hogy feldjit-
sak, szépitsék a megvasarolt hazakat. Sokan nem tart-
jak be az épitési szabalyokat, és sajat izlésuk szerint
alakitjak az ingatlant. Raadasul a Wekerle esetében
egy szigorUbb szabdlyozas is érvényes az ideiglenes
mUemléki védettség miatt, amit persze nem konny(
érvényesittetni a lakdkkal. ,A célunk igy az lett, hogy
megallitsuk a feltjitdsok okozta valtozasokat, a telep
legjellegzetesebb elemei pedig megmaradjanak” — be-
szél Somldi Judit, a projekt felelése a program indula-
sardl. Rajottek, hogy az asztalosok nem igazan tudnak
mit kezdeni egy-egy eredeti ablak masoldsaval, mind-
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egyikik masfajta technolégiaval dolgozik, és sajat piaci
érdekei szerint késziti el az adott nyilaszarot. Ezért elsé-
sorban egy muiszaki tervet szerettek volna elkésziteni,
szabasmintaként szolgalhat az asztalosoknak. Amikor
aztan elindult a projekt, egy vallalkozéval le is gyartat-
tak a mintadarabokat.

A palyazat 2009 6szén indult, egy idében azzal, amikor
a Wekerletelep ideiglenesen méemléki terlletté valt.
Ez részben felllirta az egyesulet palyazati szandékait
is. Kordbban semmi nem védte a nyilaszarok cseréjét,
ezért mindenki sajat szakallara alakitott, de ma mar az
ablakcsere is épitési engedélyhez kodtott, ami alaposab-
ba tette a munkat. ,Amikor a tdmogatast igényeltik,
még csak palydztunk arra, hogy Wekerle mUemléki
védettség ald kertljon. Aztdn amikor ideiglenes mu-
emléki védelmet kapott, az befolydsolta a dolgok me-
netét, hiszen a helyi és miemlékvédelmi hatésagokkal
rengeteg egyUttmUkoddésre volt szikség. Szigorodott
a palyazat is, mert a mdemlékvédelem szerint csak az
eredeti szerkezetl, gerébtokos, azaz két ablakszarny-
bol all6, dupla ablakok lehetnek a homlokzaton. Ezért
mintadarabként készilt egy minden tipusépuletre jel-
lemz& gerébtokos utcai ablak spalettakkal, egy mai
szabvanyoknak megfelel6 Uj faablak és egy bejarati
ajté. Az ablakok tobbféle osztasrendszerébdl és a k-
l6nb6z6 tokboritdsokbdl és spalettakbdl is probaltuk
a leheté legtdbbet dokumentalni. A Kulturalis Orok-
ségvédelmi Hivatal ajanlasara a negyedik mintadarab
pedig az ablakfelujitashoz készllt, pontosan megadva,
hogy a belsé oldalra milyen hdészigetel§ ablak kertl-
jon és hogyan” — folytatja a civilként is tevékenykedd
épitész. A mintadarabok Otlete egyébként onnan jott,
hogy Wekerlén bizonyos teriletek egyszerre épultek, a
szlkséges tobb szaz ablakot pedig kilonb6zé gyartdk-
16l, asztalosoktol szerezték be, de azok mégis ugyan-
ugy néztek ki mindenhol, mivel mindegyik azonos terv
alapjan készult.

A lakossag meggy6zése, a szemléletvaltas el6segitése
fontos része lett a programnak, amelyet a hatdésagokkal
torténo folyamatos kapcsolattartas is segitett. A lakok
az egyesuUlet honlapjarol értesilhettek az ablakcsere és
az ablakfelujitas tamogatasi lehetdségérél, a hazakba
szordlapot vittek, és a kerlleti Ujsdgokban is meghir-
dették az akcidt. A Koés Karoly téren évente kétszer tar-
tott nyilvanos rendezvényen két napon at tajékoztattak
a lakdkat, és kidllitottdk az elkészilt mintadarabokat is.
Minikonferencidkat szerveztek, ahol a hatésag mellett
mar elsé alkalommal képviseltette magat a Kulturalis

Orokségvédelmi Hivatal, és eljottek az ablakvédelem
mdemléki szakért6i is. ,A lakossdg mindig azt varna,
hogy legyenek puhdbbak a szabalyok, és ez megnehe-
ziti a dolgunkat. Az értékvédelem ma Magyarorszagon
nem igazan ismert, mindenki csak a sajat pénztarcdja
szerint viszonyul hozza, és ezt a személetet j6 volna
megvaltoztatni. Taldn ebben is sikerllt elérébb lép-
ndnk. Nagy valészinliséggel a telep véglegesen miem-
|éki védelem ala kertl, ami mindenkitél megkoveteli a
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hatalyos szabalyozas betartasat, de mi hisziink abban,
hogy az értékdrzés csak igy mikodhet.”

Somléi Judit ugy gondolja, hogy egy palyazat akkor éri
meg, ha valéban a céljat teljesiti be. Az & esetlikben
komoly elérelépés tortént, de a sikerhez hozzajarult
a rengeteg 6nkéntes munka és a szellemi téke, amit
mozgositani tudtak. Fontosnak tartja azt is, hogy a
szlikséges 6sszeg nyolcvan szazaléka mar a palyazat
indulaskor a rendelkezésukre allt, ami megkodnnyitette
a végrehajtast, hiszen nem kellett megel6legezni az in-
ditast.

LA palydzat lehetévé tette a szemléletvaltast hivatali
szinten is, ezaltal egészilhetett ki az dnkormanyzat
altal nyujtott vissza nem téritendé tamogatassal. Min-
denki, aki a Haz szeme palyazaton dokumentalt tervek
alapjan, engedéllyel nyilaszarot felljitott vagy cserélt,
kapott tdmogatast. Valészinlileg hosszu tavon a pa-
lydzat és az anyagi tdmogatas egyUtt éri el a céljat. A
Tarsaskor kezdeményezésére az dnkormanyzat kéltség-
vetésébe idén is bekerilt a nyilaszarok felljitasara vagy
cseréjére szant 6sszeg. A program legfébb hatdsa még-
is az, hogy az a komplex rendszer, amit elinditottunk,
mostanra elfogadott lett hatosagi szinten is. Néhany ki-
sebb hazai, Wekerléhez hasonlé kertvaros biztosan al-
kalmazni fogja, egyszéval példaérték( Ggy, talan kicsit
tul is teljesitettuk, de igy befejezett” — 6sszegez Somldi
Judit, aki mar a folytatasra is gondolt: az egyesulet leg-
kdzelebb a Wekerletelep jellegzetes épitészeti elemeit
szeretné 6sszegyUjteni és dokumentalni.

(Vincze Zita)
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