Széveges beszdmold a kiézhasznd tevékenységrsl

EQUAL program ’A Borsodi Romak Innovativ Tarsadalmi és Gazdasagfejlesztési
Programja - BRIDGE’ Fejlesztési Tarsulas vezetbjeként

Az Autondmia Alapitvany f§ tevékenysége 2007-ban *A Borsodi Romak Innovativ Térsadalmi &s
Gazdasagfejlesztési Programja’ volt. A program megvaldsitasanak érdekében 2004-ben a kovetkezé
szervezetek hozidk létre a BRIDGE Fejlesztési Tarsuldst: az Autonémia Alapitvany, a Lungo Drom
Meérai Tagszervezete, a Lungo Drom Szalaszendi Tagszervezete, a Bodvavolgyi Ciganyok és
Hatranyos Helyzetliek Erdekvédelmi Szervezete és az Andrassy Gyula Miiszaki Szakkézépiskola.

A projekt kizvetlen céljai:

Szakmasité illetve betanité képzést nydjtani mintegy 60 fének kalyhakészitd, faipari gépkezeld,
kdmiives, &cs és kovécs szakmaban. A fenti képzéseket sikerrel elvégzett résztvevik vagy a projekt
keretében kialakitandé brigadokban dolgoznak, vagy mikrohitel segitségével dnfoglalkoztatova,
vallalkoz6va vélnak. A foglalkoztatott résztvevk (20 hénapon keresztiil) feladata lesz a telepiilések
raszoruld  lakosségénak leromlott allagh hdzait feldjitani, energia-hatékony szigeteléssel,
fitbeszkozzel elldtni.

A projekt keretében létre kivanunk hozni egy falizemet, ahol nyilaszardk készitése és javitasa zajlik,
Iétrehozni egy kovacsmithelyt, ami a foglalkoztatdson til képzési kozpontként és turista-
latvanyossagként is miikodik. Ugyancsak cél egy gydgy- és fliszermndvény szarité kialakitdsa, ehhez
kapcsolddva a gydgyndvény-gylijiést és részleges feldolgozas formalizaldsa és racionalizaldsa.

A projekt kbzvetett céljai:

Munkanélkiili helyi roma lakosok szakmahoz, munkahoz és jovedelemhez jutnak, ezéltal csaladjuk
életkoriilményei javulnak,

A hatrdnyos helyzetl, munkajévedelemmel nem rendelkezd csalddok leromlott 4llagi épiiletei
felujitasra €s korszertisitésre keriilnek, energia-hatékony fiitési rendszerek és hészigetelt nyilaszarok
kerilnek beépitésre, ezaltal a csaladok flitési kéltségel jelentésen csokkennek, lakds- és
életkdriilményeik javulnak.

A helyi roma szervezetek munkaerSpiaci kompetencidja jelentésen novekszik, stabil &s aktiv

résztvevbive tudnak vélni a helyi szocidlis gazdasagnak, munkaerépiacnak.

A projekt innovativ elemei:

A szakméval nem rendelkez6 munkanélkiili roma lakossig tgy tud szakvégzettséghez, majd
munkahoz jutni, hogy mind a képzés gyakorlati részeként, mind a foglalkoztatss eredményeként
lakaskoriilmeényei jelentdsen javulnak, a csaladdok fiitési koltségei a projekt eredményeként
jelentésen csOkkennek. Ezzel — reményeink szerint — esély nyilik arra, hogy a részivevék
kikertiljenek a ,jovedelemnélkiiliség — elhanyagolt hézak — magas fenntartdsi koliségek —
eladdsodéds” csapddjabdl.

A program egészének szerkezetét is innovativnak gondoljuk, amennyiben a résztvevék széméra
t0bb szinten biztosit be és kilépési lehetségeket. Ezaltal egyarant lehetdség van a szocidlis
gazdasagba valé elhelyezkedésre, az elsédleges munkaerépiacra vald jutdsra foglalkoztatottként
valamint a mikrohitelek segftségével vallalkozéva valdsra.

Megvalésult eredmények

Kovdesmithely Perkupdn
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A koviacs tanfolyam 2006. méjus 1-én kezdédott meg tiz résztvevével. A hallgatdkat a képzés ideje
alatt az Autonémia Alapitvany alkalmazta. A tiz hénapos tanfolyam ideje alatt a hallgatdk elméleti
¢s gyakorlati oktatasa Perkupén és Miskolcon zajlott, de a gyakorlati képzés keretében a hallgatok a
BRIDGE projekt keretében kialakitésra kerilé kovicsmithely épitési munkdlataiban is részt vettek.
A tanfolyam zarévizsgdjéra 2007. februarban keriilt sor, ahol mind a tiz hallgaté sikeres vizsgat tett.
A kovéacsmilhelynek helyt add épiilet feltijitasi-bdvitési munkait az eredeti tervek szerint 2005.
6szén terveztik elkezdeni. A projekt szerz6déskétési procedirgjanak elhlizdédédsa miatt azonban a
munkdlatok csak 2006. apriliséban indultak el.

Az épiilet feltjitasat, bovitését és atalakitdsat a képzéseken részivevd hallgatok végezték a
gyakorlati képzésiik sordn. A kialakitott mithelyben a probatizem 2007. tavaszén kezd6dott meg, a
hasznéalatbavételi engedélyt 2007. oktdberében kaptuk meg,

A tanfolyamon OKJ-s kovécs végzettséget szerzett résztvevok koziil 2007 marcius és november
 kozott az Autonémia Alapitvany hat £t foglalkoztatott tovabb. Ebben az id8szakban egyrészt a
hazfelyjitasokhoz szilkséges vasipari munkdkat végezték, masrészt pedig a program lezérulta utén
tervezett piaci termelés mintadarabjait készitették el a résztvevk.

Faipari mithely kialakitasa Méran - épitési munkalatok, eszkdzbeszerzés

A faipari mithelynek helyt adé épiilet feljitasi-bévitési munkait az eredeti tervek szerint 2005.
Oszén terveztik elkezdeni. A projekt szerz6déskstési procedirdjanak elhizédédsa miatt azonban az
épitési munkdk csak 2006. 4prilisdban indultak el.

Az cpiilet feljitasat, bovitését és atalakitasat az eredeti terveknek megfeleléen a képzéseken
résztvevd hallgatok végezték a gyakorlati képzésiik sordn. A faipari mithely 4taddsa 2007. tavaszan
megtortént, a hasznélatbavételi engedélyt 2007. jiliusban kaptuk meg.

A tanfolyamokon OKlJ-s  végzettséget szerzett résztvevék koziil a Lungo Drom Mérai
Tagszervezete hét {6 faipari gépkezel6t, a Lungo Drom Szalaszendi Tagszerevzete pedig nyolc 8
cserépkalyha és kandalléépit6t foglalkoztatott tovabb. A foglalkoztatdsi idészakban egyrészt a
hazfeltjitasokhoz sziikséges munkdkat végezték, masrészt pedig a program lezarulta utén tervezett
piaci termelés mintadarabjait készitették el a résztvevik.

Epiilet-feldjitasi, allagmeg0rzési program

A tanfolyamokat kovetéen az 4cs képzésen végzettek koziil kilenc fét a Bédva-vslgyi Ciganyok és
Hatréanyos Helyzetiiek Erdekvédelmi Szervezete, a kémiives tanfolyamokon végzettek koziil hat 6t
pedig a Lungo Drom Szalaszendi Tagszervezete foglalkoztatott tovabb. A foglalkoztatasi
id0szakban mindkét brigdd a Cserehat telepiilésein, hatrdnyos helyzetli csalddok hézainak
feldjitasan dolgozott.

2007. tavaszan megkezd6dott a végrehajtasi szakasz egyik legjelentdsebb programelemének utolsd
fazisa. Az épiilet feltjitas és allagmegébrzési munkdlatok elétt a Fejlesztési Partnerség tagjai
elkészitették a programelem adminisztracidjdhoz sziikséges részletes dokumentécidt. A
hazfeltjitasban résztvevs partnerek képviselsi 2007. dprilisdban egy tréning keretében modellezték
a kiilonbdz§ épitbipari szakmunkdsok egylittmiikddésén alapulé munkafolyamatokat. A tényleges
munkalatok még ebben a hénapban megkezd8diek, és 2007. november végéig sszesen 90 haz
feltjitdsa, renovalas torténik meg.

2008 elsb negyedévében a projekt szakmai értékelése torténik meg, kutatasok, hatdstanulményok,
fokuszcsoportos vizsgélatok tapasztalatai alapjén.




A program teljes kohségvetése 338 millié forint, ebb8l az Autondémia Alapitvanyra esé rész
mintegy 145 milli6 forint. A projekt szakmai és pénziigyi zarasa 2008 nyaran véarhatd.

Gazdasagfejlesztési program a Mikrohitel Ri-vel kozosen

A programot 2006 nyaran értékelé Piotr Korynski és dr. Soltész Aniké szakérték véleménye szerint
a magyarorszagi mikrohite] helyzet leginkdbb tgy jellemezhetd, mint ahol nincs mikro- és
kisvallalkozdsi piac, és ennek a helyzetnek a megvaltoztatdsira tényleges erbfeszitések nem
tapasztalhatok. Ebbél a szempontbdl a Mikrohitel Rt.-nek az Autonémia Alapitvany sokéves
kdlesdn programjara épité egyiittmiikdése mindenképpen hasznos kezdeményezésnek tekinthet,
kiiléndsen, ha az olyan alacsony jovedelmi kliensekre gondolunk, mint a romak.

A UNDP és az AGFUND tamogatdsaval 2005 és 2007 kozostt futé program elsdsorban roma
csoportoknak nytjtott csoporthitelezési tevékenységet tamogatja. (Magét a hitelezést a Mikrohitel
Rt végzi.) Ugyan az alacsony jovedelmU romak is hasznaljak a bankokat, szdmosan rendelkeznek
bankszamlaval, bankkértyaval, de hitel, és killsndsen véllalkozéi hitel szempontjabél nem
min8sillnek bankképesnek. [gy a romék szdméra igen kevés hitellehetéség all rendelkezésre, és
gyakran esnek éldozatul a helyi uzsordsoknak, zédlogosoknak vagy az azonnali hitelt nytjté, magas
kamattal dolgozd intézményeknek.

Az Autonémia Alapitvany és a Mikrohitel RT egylitimiksdésének célja kettds. Egyrészt
demonstralja, hogy az alacsony j6vedelmi, a pénzpiacrél eddig kizért személyek is tudnak a
hitellehetéségekkel élni, ez segiti ket abban, hogy kevésbé figgjenek az informélis
pénzkdlesdnzOktdl, s segiti Gket cash flow problémaik megolddsdban. Mésrészt arra is réavilagit,
hogy a szegényeknek nyujtott hitel is egy miikédd piaci szegmens, és ezzel példat mutathat a
formalis bankoknak, hogy belépjenek erre a piacra, ahogy az més orszagokban torténik.

Elszigetelt kis projekt alapi megkézeliiéseken til csak az Autondémia tud felmutatni sikeres,
huzamosabb idejti hitelezési gyakorlatot Magyarorszdgon. Egyértelmti, hogy az eredetileg alacsony
visszatéritési rdta a program rugalmassédganak és a szoros elézetes és kovetd monitorozdsnak
koszonhetben ndtt meg a folyamat végére. Mivel azonban a pénzintézeti térvény szerint ez a
tevékenység alapitvanyi keretben mar nem végezheté, a Mikrohitel RT. mint a PSZAF 4ltal
formalisan bejegyzett pénzintézet vette at, és fejlesztette tovabb, ugyanakkor nem nélkiilézhette az
alapitvany szakmai tapasztalatat.

Az alapitvany munkatérsai szakmai segitséget nytijtanak az RT-nek a programok helyszinének
kivalasztasiban, a referens rendszer kiépftésében, a program népszeriisitésében, az informécidk
elterjesztésében, a potencidlis klienseknek nytjtandé  kiillénbézé  képzési programok
kidolgozasdban.

Az adomanyozok kivansdgénak megfeleléen a korabbi ,,Grameen bank” tipustt moédszerrd] az
Ggynevezett ,village bank™ tipusti médszerre tértiink 4. Ehhez a legkézelebbi mintat némi
modositassal a Soros alapftvany roméaniai mikrofinanszirozési projektjei szolgaltattdk.

2007-ben résztvettiink a Mikrohitel RT honlapjnak kialakitisaban hitp://www.mikrohitelrt.hu,
melyen megtaldlhatok a hiteltermékek, hitelfeltételek, és az érdekldddk rendelkezésére 4ll egy
koleson €s visszafizetés kalkulator is. A sziikséges flirlapok is letdlthetdk a honlaprél,_Erre a

munkéra alapitvanyunk még egy tovabbi évre, 2008 végéig, egyiittmiikddési szerzédé/s,g/hs@ftgﬁﬁ%
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Az Ujonnan alakult csoportok tagjai szdméra pénziigyi képzést is szerveztiink, aminek
végeredmenyeként minden részvevének meg kell alkotnia a haztartdsi vagy tizleti cash-flow tervét.
A jovbben ezt a képzést ki kivanjuk egésziteni tovabbi elemekkel, hogy olyan kélcson felvevék is
hasznalni tudjék, akik masodik hiteliikért jelentkeznek, hogy iizleti tevékenységiik méretét és
kapacitasat noveljék.

A harom éves program soran 150 figyfél jutott sszesen 48 millié forintnyi hitelhez.

“Befektetés a J6v6be” a magyar IDA program

A Nyilt Térsadalom Intézete megbizta az Autonémia Alapftvanyt egy haroméves feltételes
készpénz-juttatédsi program lebonyolitdsdval. A program helyszinéiill olyantelepiiléseket
valasztottunk ki, ahol jelentés alacsony jévedelmil roma népesség éL.

Az IDA-médszer tizéves multra tekinthet vissza az Egyesiilt Allamokban. Jelenleg mér szdmos
orszdgban mikédik sikerrel, bizonyitékul szolgalva arra, hogy még a legszegényebb rétegek
korében is lehetséges — tobb-kevesebb — rendszeres megtakaritds, amelyhez rendelt kiegészit
tamogatas az gynevezett matching fund, kordbban el nem érhetd vagyoni célok kitlizését is
lehetdvé teszi. Lényege a havi rendszerességli, kotott dsszegli megtakaritds, amelyet a program
kiegészit sajat forrdsdbdl, valamint olyan pénziigyi képzést is biztosit a részvevéknek, mely
cstkkenti gazdaségi kiszolgaltatottsagukat és ndveli pénziigyi, jogi ismereteik szintjét.

Eldnye, hogy a résztvevk aktiv részesei annak a folyamatnak, amelynek a végén sajat
erbfeszitésiik eredményeképpen elérik a kitlizott vagyoni céljaikat.

A program rovid tAvi célja, hogy segitségével a résztvevék a megtakaritisok révén
befekiethessenek  sajat  jovbjikbe, vagyontargyak felhalmozasira hasznalhassdk fel a
megtakaritasaikat €s az azzal megszerzett kiegészitd tadmogatdst. A hosszi tavii cél annak
bizonyitasa, hogy a feltételekhez kotott készpénzjuttatdsi programok hatékonyabbak &s
eredményesebbek, mint a jelenlegi szocidlis rendszerben nytjtott segélyek, valamint a fenti céllal
Osszhangban annak elésegitése, hogy a rovid-tdvi, pusztdn létfenntartdst biztosfté szocidlis
programokrél a hangstly inkdbb a raszoruldkat a pénziigyi fiiggetienség elérésében segitd
programokra keriiljén.

Ebben a tekintetben a program sikere nemcsak abban nyilvanul majd meg, hogy az bizonyos szdmu
résztvevSt hozzdsegit egyéni céljai eléréséhez, hanem abban is, hogy a korményzat elfogadja és
magacva teszi a feltételekhez kotott készpénzjutiatési kezdeményezések alapjat képezé érveket,
elméleteket és latdsmoédot, illetve felillvizsgdlia a létfenntartast biztositdsara iranyuld szocidlis
programokat, amelyek a kedvezményezettek hatranyos helyzetének megsziintetésére nem
bizonyultak alkalmasnak.

A Program lehetdvé teszi, hogy a résztvevik

= ingatlanjainak piaci értéke néjon;

= mobilitdsa ndvekedjen;

®  munkaeré-piaci helyzete javuljon, jovedelmiik néjon és kiszamithatova valjon. >
(WO

N

A korabban felsorolt fobb célok mellett az IDA-program tovabbi fontos eredményei leh?%n%k: 7
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= arésztvevik gazdasdgi aktivitdsa novekszik az inditandé j kisvallalkozésok jévoltabél;

®  aprogram a csoporios képzéseken keresztiil lehetdséget biztosit a résztvevéknek a szegregalt lakdkomyezetbs!
§s kkozosségbdl valo kilépésre;

= motivalitd valnak més programokba és kezdeményezésekbe valé bekapcsolddasra, igy més szervezetek (NGO-
k, onkormaényzati szolgdltaték) szdmara is elérhetvé valnalk,

= a létrejové csoportok alapjat jelenthetik késébbi mikrohitel-programoknak.

Az egylitimiikodd Takarékszovetkezet a programban résztvevé személyek szamdéra betéti
_bankszémlat nyit, a bankszdmlan jovairasokat fogad és hagyoményos szamlakezelést bonyolit. A
bankszémlaforgalomroél és a bankszamlaval kapcsolatos eseményekrdl rendszeresen értesiti a
program lebonyolitdjat. Ehhez a résztvevdk frasban jarulnak hozza.

A program 2006 elején indult. A potencialis résztvevSk helyi férumokon ismerkedhettek meg a
lehetéséggel, a program a helyi tjsagokban €s rddidban is nyilvanossagot kapott. Megalakult &s két
lilést tartott az Irdnyité Bizottsdg. Megsziiletett az el8sziird rendszer (kliens profil) és a jelentkezési
nyomtatvdnyok tesztelése, majd modositdsa is beindult. 2006 végére 21 millié forintot szerzédéssel
lekotottiink, ez a teljes matching fund mintegy kétharmada.

2006 végén a programértékelés kapcsan az a megallapodds sziiletett, hogy az eredetileg
legfontosabbnak itélt hézfeltjitdsi cél helyett kisebb mértékd, révidebb futamidejti célokat lenne
¢rdemes preferdlni. Az elsé tdmogatdsokat 2007 marciusaban adtuk ki.

Adatok 2007 végén:

Osszes eddig megtakaritott Osszeg forintban 2117000
Osszes vérhatdan megtakaritand6 forinthan 9 157 000
Osszes kifizetends, kiszerzédott 26 189 800
Mir kifizetett 6sszeg forintban 5269 800
Eztan kifizetendd forintban 20 800 000
Mér kifizetettek 17 £6
Eztén kifizetendd 57 6
Kizartak, kilépettek 116

PAKIV Eurépai Roma Alap — Az Autonémia Pakiv programija

1993-ban, a Freudenberg Stiftunggal és a Rromani CRISS-szel kdzdsen inditott kezdeményezésiink
nyoman a Vildgbank hdroméves tamogatdsaval jott létre a PAKIV Eurépai Roma Alap. A
vilagbanki tdimogatés — amihez hasonl6é méret(i és id6tartami tdmogatdst nem tudtunk szerezni — az
Autonémidn keresztll érkezett a programba, amelynek a helyszine egyre inkdbb 4ttevodsit a
bulgériai irodaba, amelynek a vezetSje a program igazgatéja Nikolay Kirilov volt. 2007-ben a
program f8 helyszine @jra a budapesti iroda lett, mivel a kozben megalakult PAKIV Eurépai
Haldzat (PEN) menedzsmentje még nem alakult ki, & nem volt palydzo képes.

A hal6zat 6 programja az Eurdpai Unidhoz 2004 éprilis 30 elétt és utdn csatlakozd orszagok civil
szervezeteinek Osszekapesoldsat, tapasztalat cseréjét célozta. Bolgar, szlovék, magyar €s roman
koztisztvisel6k és civilszervezeti képviseldk talalkoztak német, dén és angol tarsaikkal a hatrdnyos
helyzetli csoportok integrécidjaval kapcsolatos témédban szerezett tapasztalataikat kicserélend§,
kiilonds tekintettel a romékra, akik hatrényos helyzetli régidkban és rossz szocidlis m@iﬁ%&glA
koriilmények kdzott élnek. S d“z’;’,
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Nemzetkdzi milhelyeket, képzéseket és konferencidkat szerveztek a roma tirgya kérdésekkel
kapcsolatos kommunikacié és egyiittmiiksdés batoritasara.

F6 partnerek:
1. Creating Effective Grassroots Alternatives Foundation — 1000, Sofia, G.S. Rakovski 96,

Bulgaria. cega@cega.bg

2. Crossing Borders - Montebelle Allé 1, DK 3000 Elsinore Denmark.
garba@crossingborder.org

3. RAA — Berlin ~ Chausseestrabe 29, 10115 Berlin/Mitte christoph leucht@web.de

4. Pakiv Slovakia ~ Na Karasiny 37/5, Prievidza, 971 01 Slovakia. z.demeterova@pakiv.org

Romanian initiative group “Pakiv New Roma Generation”, Lhalangescu@pakiv.org

n

2007-ben a PAKIV program eredményeiré] vilagbanki és a Freudenberg Alapitvanytdl kapott
tdmogatasbol film késziilt.

Tovabbi informacick a PAKIV és a PAKIV halézat honlapjan, a kovetkezé cimen taldlhatdk :
http://www .pakiv.org, http://www.pakivnet.org

Csaladbarat munkahely

2007-ben a HEWITT Kft. részére szakmai segitséget nytjtottunk a Csalddbarat munkahely c.
program megval6sitasdhoz. A helyl roma projektek fejlesziési szakértdjeként az Autonémia a
Hewitt Kit., a Sztav Rt. és a Mccan Erikson partnerként kdzremiikédstt a Foglalkoztataspolitikai &s
Munkaiigyl Minisztérium Huméner6forras-fejlesziési Operativ Program és EQUAL Program
Irdnyito Hat6séga altal tdmogatott Csaladbarat munkahelyek és csalddbarét telepiilés/lakéksmyezet
kialakitdsanak tAmogatédsa cim{i programban.

A program szakért6i szolgaltatdsokkal segitetie azokat az dnkormanyzatokat, cégeket, amelyek
mindennapi miikddésiikben meg kivantak felelni az Egyenld Béndsmoéd Térvény rendelkezéseinek,
valamint a munka és maganélet 6sszeegyeztethetdség elvének.

Az Alapftvany

o kozem(kddott egy esélyegyenléségi kézkikényv megirasédban

» az érintett c€lesoportok bevonasaval harom romék lakta telepiilés (Balkény, Nagyecsed,
Csenger) valamint 12 intézmény esélyegyenléségi tervét készitette el

o atelepliléseken a helyi civil szervezetekkel esélyegyenléséget célzo projekteket fejlesztett,
koztik egy romék szdmara szolgéltaté roma irodat

o koOzrem{ikddott a programban tdmogatott Snkormanyzatok, cégek, intézmények
esélyegyenléségi képzésében

A programban végzett munkéért az alapitvany a ledolgozott szakértéi napoknak megfeleléen
szamldzott.

Egyéb tevékenységek

Az Autondmia ezeken a nagyléptékli programokon til a kévetkezd tevékenységeket folytatta 2007-ban:




o 2007-ben harmadik éve szerveztik meg az ELTE Térsadalomtudoményi Kar Szocidlis
munka és Szocialpolitika Tanszéke hallgatéi szamara a szocidlis munka terepgyakorlatot.
o Alapftvényunk megalakuldsa ota a Radi6 C KHT alapité tulajdonosa, www.radioc.hu

Kuratérium, feliigyeld bizottsag, munkatarsak

KURATOROK 2007-ben:

Boros Istvan (elnok)
Buzetzky Tiinde
Csongor Anna (igazgaté)
Karvalits Ferenc

Szalai Jalia

Szuhay Péter

FELUGYELO BIZOTTSAG:

Darvas Agnes
Foltanyi Zsuzsa

MUNKATARSAK 2007-ban

Teljes munkaidés munkatérsak:

Csongor Anna, igazgatd

Arvai Katalin Lukrécia, asszisztens

Barat Endre, projekifelelés (EQUAL)

Béres Tibor, programfelelés (Gazdasagfejlesziés, [DA)
Lukécs Gyorgy, programfelelés (EQUAL, Gazdasagfejlesztés)
Kérodi Miklés, programfelelés (EQUAL)

Nun Andrés, programfelelés (EQUAL)

Réder Erika, kényvelés, munkaiigy

Jennifer Tanaka, programfelels (PAKIV)

Rézmiives Szilvia, asszisztens (PAKIV)

Vég Zoltan Akos, projektfelelss (Vajdasagi tudéastranszfer)

Részmunkaidfs:
Lakatos Terézia, takarité
Téth Iona, takaritd
Madl Miklos, pénztaros

Osztondijasok:

Orsés Gydrgy (ELTE, filozéfia)
Rézmiives Szilvia (ELTE, szocialpolitika)

Munkatérsak az EQUAL programban:

Balogh Gyula 3 “@%Q@ 4 5"5‘\’?\

Bancsdk Janos N e

Bancsdk Janosné / < T
Dényi Istvén i\
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Horvath Zoltdn
Kalocsai Erik
Kalocsai Tibor
K4lo Karoly
Kalé6 Krisztian
Kétai Jend
Lakatos Jézsel
Mata Szabolcs
Ruszd Janos
Ruszd Robert
Ruszo Tibor

Munkatarsak a Gazdasgfejlesztési és IDA Programban:

Boros Csaba
Jakovics Vilmos
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